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SPRAWOZDANIE ZA 2021 ROK

1. WSTEP

Rok 2021 byt 63 rokiem funkcjonowania Zyrardowskiej Spoétdzielni Mieszkaniowej
i 32 jej dziatan w nowych warunkach ustrojowych, po zmianach polityczno-gospodarczych
w 1989 roku. Te minione 32 lata to trudny okres dla spétdzielni mieszkaniowych a szerzej
mowiac takze dla polskiego mieszkalnictwa. Kolejne ekipy rzadzace, niezaleznie od swych
barw politycznych, podpisywaty si¢ pod kolejnymi inicjatywami legislacyjnymi, stwarzajacymi
coraz trudniejsze warunki funkcjonowania spétdzielni. Celem tych dziatan byla marginalizacja
spotdzielni 1 wypychanie ich z rynku budowlanego, otwierajacego si¢ dla lobby
developerskiego. Lobby, ktorego gtownym mottem dziatania nie jest zaspokajanie potrzeb
mieszkaniowych spoteczenstwa polskiego, lecz maksymalizacja zysku z prowadzonej
dziatalno$ci. No bo tak nalezy odczytywa¢ boom na rynku budowlano-mieszkaniowym,
ktorego wigkszo$¢ efektow budowlanych przechwytuja zagraniczne fundusze inwestycyjne
czy krajowi biznesmeni zakupujacy kolejne lokale pod wynajem. Natomiast oferta
mieszkaniowa dla $redniozamoznych rodzin nie posiadajacych wihasnego kata jest bardzo
uboga. Uznanie, ze zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych jest zadaniem Panstwa, wymaga
spotecznego konsensusu, w tym wspomagania ruchu spoéldzielczego w jego staraniach przy
budowie ,tanich” mieszkan. Rzadowe programy wspierania budownictwa spolecznego,
z efektem kilkuset mieszkan rocznie nie rozwiazaly sprawy. Potrzebne jest rozwijanie
budownictwa lokatorskiego (przy ograniczonym udziale wlasnym przysztych uzytkownikow),
w skali znacznie szerszej niz dotychczas.
Nasza Spoldzielnia dostrzegta taka szans¢ i realizuje przy wspotpracy z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego, 50 lokalowy budynek przy ul. 11 Listopada 8, w ktorym przy
30 procentowym wkiadzie wilasnym, wszystkie mieszkania uzyskaja status lokatorski.
Pig¢dziesiat rodzin wprowadzi si¢ do tego obiektu w I kwartale 2023 roku. Realizujemy takze
kolejny budynek na osiedlu Pigkna, budowany dla cztonkoéw na odrgbnag wlasnos¢, w ktorym
jeden z lokali pozostaje we wtadaniu Spotdzielni.
Pomimo uplywu ponad 30 letniego okresu przemian, w ktorych prébowano likwidowac lub
marginalizowa¢ formy spotdzielczej aktywnosci spotecznej obywateli, poprzez wprowadzanie
do rozwiazan prawnych ograniczen niestosowanych wobec innych jednostek gospodarczych —
nadal czynione sa proby destrukcji prawnej tej formy dziatalnosci spotecznej. Kolejne
ministerstwo, tym razem Rozwoju i Technologii kontynuuje prace nad projektem ustawy
0 zmianie ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych, a takze nad ustawami Prawo Spotdzielcze
1 ustawie o wlasnosci lokali. Kontrowersje w tych projektach wywotuja takie problemy,
jak migdzy innymi:
— Dbrak ochrony tajemnicy przedsigbiorstwa (upublicznienie uméw gospodarczych)
— obowiazki prowadzenia strony internetowej 1 udostgpnianie w niej wszystkich
(w tym poufnych) informacji — dla wszystkich (takze nie cztonkow)
— zmiana organu powotujacego Zarzad Spoétdzielni (do decyzji Walnego Zgromadzenia)
— wprowadzenie kadencyjnosci zarzadu
— iinne
Trwajaca przez caly 2021 rok pandemia COVID-19 nadal ograniczata nasza swobodg
w realizacji dziatan techniczno-gospodarczych. Wprowadzone przez nas obostrzenia sanitarne,

czasowa izolacja komorek spotdzielczych, ograniczenie kontaktow z cztonkami 1 interesantami
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do niezbednych, a takze ograniczenie dziatan kontrolno-konserwatorskich w lokalach
mieszkalnych mialy na celu zapobieganie W rozprzestrzenianiu si¢ wirusa. Z tego powodu
zmuszeni byliSmy do odstapienia od prac wymiany instalacji gazowych (z montazem
gazomierzy indywidualnych) w dwoéch budynkach. Wiele dziatan dozorowych w lokalach
(badanie szczelnosci instalacji gazowych, sprawno$¢ wentylacji, badanie sprawnosci zerowania
gniazd elektrycznych) bylo realizowanych z op6znieniem.
W minionym roku i na przetomie roku biezacego wystapita galopada cenowa u naszego
dostawcy energii cieplnej (PEC-Zyrardéw), od ktérego kupujemy ciepto do ogrzewania
mieszkan i na podgrzanie wody uzytkowej. W 2021 roku ceny energii cieplnej wzrastaty
czterokrotnie: od 1 lutego o 2 %, od 1 kwietnia o 3,49 %, od 1 wrze$nia 0 8,91 %,
od 1 listopada o 12,21 % /kazdorazowy wzrost liczony do stanu poprzedniego/. Z dniem
1 lutego 2022 roku cena ciepta wzrosta ponownie o 37 %. Laczny wzrost cen energii cieplnej
pomigdzy 1 stycznia 2021r. a 28 lutego 2022r. wyniost 63,82 %. Ta sytuacja zmusita nas
do podniesienia z dniem 1 stycznia i 1 lutego 2022 roku wielko$ci zaliczek pobieranych
na ogrzewanie przez mieszkancow.
Kryzys gospodarczy (po pandemii) i wojna w Ukrainie wywotata napigcia cenowe
w obszarze zakupdéw gazu i paliw ciektych.
Szczegodlnie ten pierwszy czynnik (gaz) jest u nas wykorzystywany przez kuchnie gazowe
1 piece przeptywowe (termy) do podgrzewania wody. W chwili obecnej trwa moratorium
na poziom jego cen. U nas dotyka to mieszkan z gazomierzami lokalowymi, bedacymi
pod ostona dziatan Rzadu.
Ale zmiany cen dotkngly takze 11 budynkéw (ponad 500 lokali) posiadajacych jedynie
gazomierze budynkowe, gdyz ich mieszkancéw potraktowano jak odbiorcow ,,biznesowych”
naktadajac na ich dostawe gazu wielokrotng podwyzke ceny. Po interwencjach Organizacji
Spoétdzielczych w kraju, powrdécono do poprzedniej klasyfikacji tej grupy mieszkancéw a mimo
to podwyzka cen gazu jest dotkliwa. My w ZSM postanowili$my zlikwidowaé przyczyny
i bedziemy instalowali w tych budynkach gazomierze indywidualne. W 2022 roku planujemy
zmodernizowac¢ trzy budynki, a w nastgpnych latach kolejne.
Wiele emocji nadal wzbudza funkcjonowanie miejskiego systemu-utrzymywania czystosci
1 porzadku w gminie. Pomimo uwzglednienia niektérych naszych postulatoéw (dot. odbioru
gabarytow, czy zuzytych opon samochodowych) nadal wystgpuja opdznienia w wywozie
niektorych frakcji odpadow, sprzyjajace powstawaniu zaktocen i naruszeniu zasad segregacji
odpadow. Szczegodlnie dotyka to osiedli wielomieszkaniowych z budynkami wysokimi, ktorych
punkty zbiorki (pergole) powinny by¢ obslugiwane ze zwielokrotniong czgstotliwoscia.
Brakuje codziennej pracy miejskich stuzb (Straz Miejska) kontrolujacych ciagte podrzucanie
odpadow spoza osiedli spotdzielczych (kartonow, opon, odpadow budowlanych, itp.) pod
osiedlowe pergole. Sprawa ta wymaga ciaglego dozoru i konsultacji stuzb Spotdzielni i miasta
w kierunku poprawy i doskonalenia systemu.
W  minionym roku przeksztalcenia prawa do lokali w odrgbna wlasnos¢ dokonato
65 uzytkownikéw lokali. Z tego 18 przeksztalcito swoje prawo lokatorskie do lokalu,
24 prawo wtasnosciowe, a 23 uzytkownikéw nabylo lokale w nowo zrealizowanym budynku
przy ul. Spotdzielczej 7. Razem prawo odrebnej wiasnosci posiadato 2 098 lokali (z 7026),
co stanowi 29,8 % ogodlnej liczby lokali w Spotdzielni.
Analiza naszej bazy czlonkowskiej na koniec 2021 roku wykazuje wyhamowanie przyrostu
jaki mial miejsce po zmianie zasad czlonkostwa w Spotdzielni zawartych w nowelizacji
Ustawy Spoéldzielczej z 20 lipca 2017 roku, ktora wprowadzila obligatoryjny obowiazek
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cztonkostwa dla posiadaczy spoldzielczych praw do lokali i dla ich wspdimatzonkow.

Na koniec 2021 roku czlonkostwo w ZSM posiadato 6 654 cztonkow zasiedlonych (0 8 mniej

niz w 2020 r.), 1 713 wspotmatzonkow (tzw. podwojne cztonkostwo), tj. 0 29 0s6b mniej niz

2020 r., co razem daje 8 367 cztonkéw. Wsrdd posiadaczy pawilondow i garazy z osobnym

cztonkostwem jest 214 cztonkéw. Razem daje to 8 581 cztonkow.

Bez czlonkostwa pozostaje w Spoéidzielni 362 posiadaczy prawa odrebnej wiasno$ci

(327 byto w 2020r.) i 10 bytych cztonkéw (wykluczeni przez Radg Nadzorcza przed 2017 r.)

e Dziatania organow statutowych 1 poszczegdlnych komorek Spotdzielni w 2021 r.
prowadzone byly zgodnie z unormowaniami statutu 1 regulaminow Spotdzielni,
wynikajacych z zapisow Ustawy Spoldzielczej. KierowaliSmy si¢ réwniez
uwarunkowaniami i nakazami prawnymi wprowadzonymi w Kkraju na czas epidemii
COVID-19. Udalo si¢ nam ponownie (po 2019 r.) przeprowadzi¢, w dopuszczonym
ustawami terminie, Walne Zgromadzenie Spotdzielni w trzech etapach grup cztonkowskich
(w II potowie miesigca wrzesnia 2021 r.). W dziataniach minionego roku
optymalizowaliSmy poziomy zaliczek na oplaty za dostarczane media oraz
racjonalizowali$my zuzycie ciepla na podgrzanie wody w budynkach. ZmagaliSmy si¢
Z przyczynami wplywajacymi na wielko$¢ nierozliczajacej si¢ wody (tzw. wody
osieroconej), uzyskujac za miniony rok sredni wskaznik 2,2 %.

e W 2021 roku zadluzenie w optatach miato u nas 2850 lokali (w 2020r. byto

2 912 dluznikéw). Lokali z dlugiem jednomiesiecznym bylo 2 125 (2 076 w 2020 r.),
a kolejne 443 lokale (498 w 2020r.) mialo zadluzenie w przedziale do trzech miesigcy.
Ci pierwsi wraz z druga grupa to dluznicy krotkoterminowi i tatwo ureguluja swoje
zobowiazania wynoszace 0,993 mln zt tj. 26,5 % catego dtugu czynszowego (w 2020 r. dlug
tej grupy wynosit 0,891 min zt 1 stanowit 24,4 9% calego zadluzenia). Pozostatych
282 dluznikéw z przedzialu powyzej trzech miesigcy trzyma 73,5 % dlugu w kwocie
2 752 miln zt. Grupa 181 dluznikéw z dlugiem powyzej 6 miesigcznym tworzy 64,4 %
dhugu w kwocie 2 422 mln zt (w 2020 r. byto ich 129 i tworzyli dlug w wysokosci 1 873 min
zk., stanowiacy 49,3 % ogotu).
Z przedstawionej analizy wynika, ze w roku 2021 grupa dluznikow zmniejszyta sig
0 62 osoby (). 0 2,1 % ogdlnej liczby uzytkownikoéw lokali). Ten spadek rownomiernie
dotyka wszystkich grup. Wzrost o 54 osoby nastapit w grupie dtluznikéw do 1 miesiaca
1w grupie powyzej 36 miesigey.

e W 2021 roku otrzymali$my $rodki finansowe od Gminy Zyrardéw na dodatki mieszkaniowe
dla naszych mieszkancow, ktorym takie dodatki przyznano.

W 2021 roku przekazano do Spotdzielni kwote 462 183,71 zi, ktérej wielkos¢ byta o 11 %
nizsza od ubiegloroczne;.
= Obok uzyskanego wysokiego dodatniego wyniku bilansowego Spotdzielni (1 005 min zt)
rok 2021 przyniost kilka znaczacych dokonan, takich jak:

e Podjecie realizacji budynku mieszkalnego o 24 lokalach na osiedlu Pigkna przy
ul. Spoétdzielczej 5. Budynek o konstrukcji, technologii i wykonaniu jak sasiadujace
z nim budynki osiedla. Nowum jest wprowadzenie szybu windowego oraz 6 garazy
zlokalizowanych w piwnicach budynku. Lokale w budynku begda przekazywane
uzytkownikom na zasadach odrgbnej wlasnosci a ich wykonczenie w tzw. systemie
developerskim. Budowg obiektu rozpoczgto w polowie lipca 2021 roku. Planujemy
zakonczenie budowy do konca 2022 roku.
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e Podjeto decyzje 1 rozpoczegto w sierpniu 2021 roku realizacje budynku przy
ul. 11 Listopada 8. To pierwszy od czternastu lat budynek wspotfinansowany ze srodkow
panstwowych poprzez kredyt z Banku Gospodarstwa Krajowego. Kredyt udzielony jest
na 70 % kosztu budowy. Pozostata czg$s¢ wnosza przyszli uzytkownicy, uzyskujac
w momencie zasiedlenia spotdzielcze lokatorskie prawo do lokalu.

Budynek ma 50 lokali mieszkalnych z balkonami. Posiada¢ bedzie winde¢ osobowa.
Zakonczenie realizacji i1 przekazanie obiektu uzytkownikom przewidziano do konca
pierwszego kwartatu 2023 roku.

e Ponowne przeprowadzenie pomimo zagrozen i obaw zwiazanych z pandemia COVID-19,
kolejnego, drugiego Walnego Zgromadzenia Cztonkéw ZSM odbylo sie we wrzes$niu
2021 r. Obrady odbywaty si¢ w trybie wymogow 1 zalecen sanitarnych. JesteSmy jedna
z 30 % Spotdzielni w kraju, ktorym to si¢ udalo. Zebranie zatwierdzito sprawozdanie
finansowe i podj¢to stosowne uchwaty.

Do pozytywow w naszej dziatalnosci w 2021 roku, ograniczonej warunkami pandemii

COVID-19, a takze inflacyjnym wzrostem kosztow tych dziatan, przy niezmienianych

wptywach od mieszkancoéw na dziatania modernizacyjno-remontowe nalezy zaliczy¢,

e Dobre efekty naszych dziatan modernizacyjnych, w tym migdzy innymi:

— ocieplenie $cian szczytowych 3 budynkow na os. Batorego i 2 na os. Teklin

— ocieplenie kominéw dachowych wraz =z wymiana obrébek blacharskich
na 20 budynkach w obydwu Zespotach Administracji Osiedli

— wymiana posadzek lastrykowych na gresowe w klatkach schodowych
7 budynkow AZO Wschod

— modernizowanie pozioméw wodnych (z wyniesieniem zaworéw podpionowych
z komorek lokatorskich) w korytarzach piwnicznych 7 budynkow AZO Zachéod

— wymiana lamp os$wietleniowych klatek schodowych na nowoczesne ledowe
z czujnikami ruchu w 23 budynkach AZO Zachod

— wymiana okienek piwnicznych na plastykowe w 18 budynkach AZO Wschod

Dziatania techniczno-remontowe, jakie prowadzono w Spoétdzielni w 2021 roku nakierowane
byly na wiasciwe utrzymanie 1 na poprawg stanu technicznego budynkoéw oraz ich otoczenia.
Ich celem jest dalsza poprawa warunkéw zamieszkiwania naszych mieszkancow i stworzenia
narzedzi do racjonalizowania zuzycia poprzez nich mediow dostarczanych do lokali — co
w konsekwencji sprzyja sprawnosci 1 doktadnosci rozliczen.
Cien na te dziatania w dalszym ciagu rzucala pandemia COVID-19, ograniczajaca mozliwos$ci
dziatan w lokalach mieszkancéw. Wielu mieszkancoéw miato obawy, co do wizyt naszych
przedstawicieli w lokalach kontrolujacych sprawno$¢ instalacji gazowych, spalinowych,
elektrycznych. Ale z uptywem czasu obawy te ustgpowaly pozwalajac nam zrealizowac
niezbgdne, wymuszone Prawem Budowlanym i stuzace bezpiecznemu funkcjonowaniu dozory
tych instalacji.

Mimo to ponownie musieliSmy zrezygnowa¢ z modernizacji (wymiany) instalacji gazowe]

w dwodch budynkach.

Pozostate prace prowadzono zgodnie z planem, co pokazuje zrealizowanie kilkudziesieciu

pozycji tematycznych w rozliczeniach planéw remontowych. Nalezaly do nich migdzy innymi:

e Zabezpieczenie budynkow przed wplywem zewnetrznych czynnikow atmosferycznych
poprzez remont pokrycia dachowego, smarowanie powierzchni, naprawy kominoéw
1 obrobek blacharskich na 23 budynkach
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e Malowanie klatek schodowych w 19 budynkach

e Remonty instalacji odgromowej, elektrycznej i wodnej na wszystkich osiedlach

e Uzupehiano elementy matej architektury na osiedlach

e Dostawiano nowe pergole $mietnikowe, uzupethiano poprzez zakupy dodatkowe pojemniki
1100 litrowe na odpady

e Utrzymywano bezpieczenstwo zamieszkiwania poprzez ciagly nadzor nad instalacjami:
gazowa, spalinowa, wentylacyjna 1 elektryczna a takze nad dzwigami osobowymi
w budynkach wysokich — poprzez przeglady, konserwacje i dokonywane naprawy

» W dziataniach eksploatacyjnych utrzymywali§my wspolpracg z operatorem wywozu odpadow

komunalnych z naszych osiedli oraz ze shizbami Urzgdu Miasta odpowiedzialnymi

za koordynacj¢ dziatan w tym zakresie.

Administracje Osiedlowe koordynowaty prace wykonywane przez firmy obstugujace osiedla

w zakresie utrzymywania czystos$ci, porzadku oraz konserwacji instalacji budynkowych.

Zarzad ZSM

Zyrardow, dnia 30.03.2022 roku



1. DZIALALOSC ORGANIZACYJNA SPOLDZIELNI

1. Informacja o przedsi¢biorstwie

Nazwa Zyrardowska Spotdzielnia Mieszkaniowa
Siedziba Zarzadu Zyrardow 96-300, ul. Srodkowa 35
Telefon Sekretariat (46) 855-30-41

(46) 855-30-42
(46) 855-49-54

Strona internetowa

www.zsm.net.pl

E-mail:

sekretariat@zsm.net.pl

Forma Prawna

Spotdzielnia

Forma organizacyjna

Spotdzielnia Mieszkaniowa

Data powstania

1958.04.15

Rodzaj przewazajacej

dziatalnosci zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie
Udziatowcy Cztonkowie Spotdzielni

NIP 838-000-03-40

REGON 000492457

KRS 0000184195

2. Organy Spoldzielni

Organ uchwalodawczy

Walne Zgromadzenie

Organ stanowiacy

i kontrolny Rada Nadzorcza (sktad 15 osob)
Organ wykonawczy
| reprezentacyjny Zarzad (sktad 3 osoby)
Prezes Zarzadu Marian Rusinowski
Z-ca Prezesa ds. technicznych Adam Szymonik
Z-ca Prezesa ds. ekonomicznych Elzbieta Brzycka
Organ wspomagajacy 4 Rady Osiedla

I11.STRUKTURA ORGANIZACYJNA | ZATRUDNIENIE

Struktura organizacyjna Spéldzielni i zatrudnienie w 2021 roku przedstawiajg sie

nastepujaco:

Struktura organizacyjna Spotdzielni na rok 2021 zostata zatwierdzona Uchwatami Rady Nadzorczej
nr 55/2017 z dnia 28.12.2017 roku oraz 17/2018 z dnia 25.05.2018 roku.

Przecigtne zatrudnienie w 2021 roku wyniosto - 65,63 etatow
z tego:

W grupie pracownikow umystowych - 57,00 etatu
w grupie pracownikow fizycznych - 8,63 etatu



http://www.zsm.net.pl/

IV. MAJATEK WELASNY I BEDACY W ZARZADZANIU SPOLDZIELNI

1. Zagadnienia czlonkowskie wg stanu na 31.12.2021 rok

Lp. Wyszczegolnienie Liczba czlonkow
1. 3.
1. |Czlonkowie 8 581
2. | Cztonkowie wykluczeni 10
2. Zasob lokali mieszkalnych wg stanu na 31.12.2021 rok
2.1. Budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne
Lp. Typ lokalu Powierzchnia Liczba Osoby
uzytkowa lokali zadeklarowane
1. 2. 3. 4, 5.
1. | Spotdzielcze prawo 12 003,35 273 514
2. | Wiasnoéciowe prawo 226 992,06 4614 7939
3. Odrebna wlasnos¢ 108 442,96 2 095 3766
4. | Najem 590,59 31 42
9. | Lokale bez tytutu prawnego 701,66 13 22
Razem 348 730,62 7026 12 283
2.2. Budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne
L Tvo lokalu Powierzchnia Liczba
b yp uzytkowa budynkow
1. 2. 3. 4.
1 _Wiasnosm_owe prawo do domu 1047.78 8
jednorodzinnego
Razem 1047,78 8
3. Zas6b lokali uzytkowych i mienia Spéldzielni
Powierzchnia Liczba
Lp. Typ lokalu uzytkowa lokali
1. 2. 3. 4.
Lokale uzytkowe wlasnosciowe 4795,24 50
Garaze wlasnosciowe 11 885,17 761
Razem wlasno$ciowe [1-2] 16 680,41 811
3. | Lokale uzytkowe wynajmowane 1 113,70 15
4. | Garaze wynajmowane 792,00 48
Razem wynajmowane [3-4] 1 905,70 63
5. | Biuro Zarzadu 948,37 1
6. | Administracje osiedlowe 142,35 2
7. | Domy kultury 1 281,65 3
Razem mienie spoldzielni [5-7] 2 372,37 6
Ogolem [1-7] 20 958,48 880




4. Warto$¢ gruntow w uzytkowaniu wieczystym oraz wlasnych

Stan na

Zmiany

Stan na
Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2021 o 1.01.2021
rok zmniejszenia | zwigkszenia rok
(6+5-4)
1. 2. 3. 4, 5. 6.
1. | Powierzchnia gruntéw (a+b) 485 022,55 572276| 229400| 48845131
a. | uzytkowanie wieczyste 217 959,37 2 120,00 174.00| 219 905,37
b. |wlasne 267 063,18 360276 212000 26854594
2. | Warto§é (a+b) 7 78875276 63981,04| 57168,60| 7795 565,20
a. |wlasne 7753013,16| 63981,04| 21429,00| 7795 565,20
b, ‘;itytg‘owame wieczyste - Wartosc | g5 739 60 0,00| 35739,60 0,00
_ | uzytkowanie wieczyste - wartoS¢ | g g15 975 70| 92 15883| 36 500,00 |10 871 534,53
poczatkowa
. |uzytkowanie wieczyste - 10780 136,10 92 158.83 760,40 |10 871 534,53

umorzenia
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V. KAPITALY — FUNDUSZE SPOLDZIELNI

1. Dane o strukturze wlasnosci funduszu podstawowego, rozliczenie zmian funduszu
podstawowego

801 804 805
Lp. Wyszczegolnienie fundusz fundusz fundusz Razem
udzialowy [mieszkaniowy| budowlany
1. 2. 3. 4. 5, 6.
1. | Stan na 01.01.2021 rok 823 259,16| 5162 177,74 |79 983 479,94 85 968 916,84
2. | Zwigkszenia w ciagu roku: 920,12 8791 755,56| 4518 425,82 13311 101,50
3. |Zmniejszenia w ciagu roku: 16 245,26 685 650,46| 8199 807,12 8901 702,84
4. | Stan na 31.12.2021rok 807 934,02 | 13 268 282,84 | 76 302 098,64 90 378 315,50

Zmniejszenia w funduszach zwiazane sa z przeksztatceniem prawa do lokali w prawa odrgbnych
wlasnosci 1 z deprecjacja wkladow.

2. Dane o strukturze funduszu zapasowego

L Wyszczegolnienie 803 809 Razem

P- y g fundusz zasobowy | inne fundusze

1. 2. 3. 4, 5.

1. |Stan na 01.01.2021r 27 046 678,67 34 500,00 27081 178,67
2. | Zwigkszenia w ciagu roku: 1239 231,55 500,00 1239 731,55
3. |Zmniejszenia w ciagu roku: 8 055 032,12 1 000,00 8 056 032,12
4. |Stan na 31.12.2021 rok 20 230 878,10 34 000,00 20 264 878,10

Zmniejszenia w funduszach zwiazane sa z przeniesieniem lokali w prawa odrgbnych wtasno$ci oraz
umorzeniem aktywow.

3. Dane o strukturze funduszu ustawowego

Stan na Stan na

Lp. Rodzaj funduszu 31.12.2021 rok Zmniejszenia | Zwigkszenia 1.01.2021 rok

1. 2. 3. 4, 5. 6.

1. | Swiadczeh socjalnych 155 516,46 86 461,00 104 257,11 137 720,35

2. | Fundusz remontowy 3437 780,95 5877 753,45 6531641,56 2 783 892,84
RAZEM 3593297,41| 5964 214,45| 6635898,67 2 921 613,19
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VI. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
1. Rozliczenie dzialan inwestycyjnych w 2021 roku
Pow. uzyt. Planowana Koszt poniesiony
Nazwa inwestycji w[m?] wartos¢ w 2021 r Netto | Finansowanie
ilo$¢ lokali Netto (PLN)
L. 2, 3. 4, 5, 6.
Zakonczenie budowy . )
budynku mieszkalnego 1 268,04 m? Czigzcli(lgw
1 typ B2, os. Pigkna 24 lokale 6 360 000,00 zt 1774 777,35 zt
w Zyrardowie, przy S
ul. Spéldzielezej 7 Srodki ZSM
Bumd_owi bll:]dynku Srodki
2 IESé ? €90, 2 433,00 m? cztonkow
o Fyrardonie 50 lokali 13381500,00 2 | 2012942,102t |
ul. 11-go Listopada 8 Srodki ZSM
Budowa budynku Srodki
3 | mMieszkalnego, typ B3 1 272,08 m? cztonkow
os. Pickna w Zyrardowie, 24 lokale 6 996 000,00 zt 1194 814,52 zt ’ _
przy ul. Spétdzielczej 5 Srodki ZSM

Ad. 1 Na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 4/2020 z dnia 31.01.2020, w dniu 3.02.2020 r.

Ad.

Spotdzielnia podpisala z wybranym Wykonawca tj. Przedsigbiorstwem Produkcyjno-
Ustugowym ,,HEGOR” Spoéika z o0.0. z siedziba w Sochaczewie, przy ul. Gwardyjska 12, umowg
o budowe budynku przy ul. Spétdzielczej 7.

Rozpoczecie budowy nastapito 5 lutego 2020 r. a zakonczenie w dniu 16 kwietnia 2021 r.

W dniu 21 maja 2021 r. Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego wydatl prawomocna
decyzj¢ na uzytkowanie budynku.

Inwestycja zostata rozliczona i ostateczny koszt budowy budynku oraz warto$¢ poszczegdlnych
lokali mieszkalnych zostal zatwierdzony w dniu 27.08.2021 r. przez Rade Nadzorcza ZSM.
(Uchwata Nr 33/2021 z dnia 27.08.2021 r).
Spotdzielnia podpisata z przysztymi wiascicielami lokali mieszkalnych 23 umowy,
zobowiazujace do ustanowienia i przeniesienia prawa odrgbnej wlasnosci lokalu mieszkalnego.

Jeden lokal pozostaje wtasnoscia ZSM.

2 W zwiazku z zapowiedzia Ministerstwa Infrastruktury o stworzeniu dla spotdzielczos$ci

mechanizméw uruchamiajacych budownictwo mieszkaniowe Spotdzielnia w 2017 r.
przygotowata kompleksowa dokumentacj¢ projektowo kosztorysowa dla budynku mieszkalnego
wielorodzinnego, przy ulicy 11-go Listopada 8 w Zyrardowie. W dniu 18 wrzesnia 2017 r.
Spoldzielnia uzyskata prawomocna decyzj¢ o pozwoleniu na budowg w/w budynku.
W zaprojektowanym budynku o 5 kondygnacjach nadziemnych 1 1 podziemnej znajduje si¢
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Ad. 3

50 lokali mieszkalnych o powierzchni od 46,00 m? do 57,10 m? (po 10 mieszkan na kazdej
kondygnacji). Laczna pow. uzytkowa mieszkan 2433,00 m? W czesci piwnicznej znajduja si¢
komorki lokatorskie, wezet C.O. 1 pomieszczenie techniczne. Projekt przewiduje rowniez
montaz dzwigu osobowego.

W dniu 30.03.2021 r. zostat ogloszony przetarg nieograniczony na wybor wykonawcy.

Whplyneta 1 oferta, ztozylto ja Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustugowe ,,HEGOR” Spotka z o.0.
z siedziba w Sochaczewie. Oferent wykona zadanie za wartos¢ brutto 11 771 952,91 zt.

W dniu 8.07.2021 r. Spoétdzielnia podpisata z wybranym Wykonawca umowg o budowe budynku
wielorodzinnego z wykonczeniem ,pod klucz” wraz z infrastruktura techniczna
1 zagospodarowaniem terenu na dzialce.

W sierpniu br. Spotdzielnia otrzymata z Banku Gospodarstwa Krajowego promesg o udzieleniu
kredytu, w wysokosci 8 965 500,00 zt. na sfinansowanie inwestycji przy ul. 11 Listopada 8
w Zyrardowie, a w dniu 28.09.2021 zostata podpisana umowa kredytowa z BGK.

W dniu 20.08.2021 nastapito przekazanie Wykonawcy placu budowy. Stan zaawansowania
budowy wynosi 7,09%.

Wkiad mieszkaniowy dla mieszkan o statusie spoldzielczego lokatorskiego prawa do lokalu,
bedzie wynosit 30% warto$ci netto oraz podatek VAT od wartosci lokalu.

Na dzien 31.12.2021 r. Spotdzielnia podpisata z przysztymi lokatorami lokali mieszkalnych
28 umow, zobowiazujacych do ustanowienia lokatorskiego prawa do lokalu mieszkalnego.

Z uwagi na zainteresowanie potencjalnych klientow nabyciem mieszkan w nowym
budownictwie, Rada Nadzorcza ZSM na wniosek Zarzadu podjeta uchwate o rozpoczeciu
budowy budynku przy ulicy Spétdzielczej 5 w Zyrardowie, os. Pigkna (Uchwata RN nr 15/2021
z dnia 28.05.2021 r.).

Na podstawie Uchwaty RN nr 27/2021 z dnia 25.06.2021 r. Zarzad ZSM zaprosit firme
Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Ustugowe ,,HEGOR” Spoétka z o0.0. z siedziba w Sochaczewie,
do zlozenia oferty cenowej na wybudowanie budynku (z wykonczeniem w systemie
deweloperskim) i taka oferta w dniu 7 lipca br. wptyngta do Spotdzielni. Wykonawca za
wykonanie zamoéwienia zaoferowal ceng netto 6 226 774,93 zi. W wyniku prowadzonych
negocjacji Wykonawca obnizyt ceng do kwoty netto 6 109 183,76 zt.

W dniu 14 lipca 2021 Spoétdzielnia podpisata z wybranym Wykonawca umowe¢ o budoweg
budynku wraz z infrastruktura techniczna i zagospodarowaniem terenu. Termin umowny
zakonczenia budowy 31.12.2022 r.

Rozpoczecie budowy nastapito w dniu 11 sierpnia br.

Stan zaawansowania budowy wynosi 11,78%.

Na podstawie przyj¢tej oferty cenowej Wykonawcey, zostat oszacowany wstepny koszt budowy
poszczegolnych mieszkan oraz szes$ciu garazy i zatwierdzony Uchwata Nr 37/2021 podjgta przez
Rade Nadzorcza ZSM w dniu 27.08.2021 r.

Wstepna cena 1 m? pow. uzytkowe;:

» mieszkania brutto 6 600,00 zt/m 2

* garazu brutto 3 382,67 zi/m

Na dzien 31.12.2021 r. Spotdzielnia podpisata z przyszitymi wihascicielami lokali mieszkalnych
6 umow zobowiazujacych do ustanowienia i przeniesienia prawa odrgbnej wlasnosci lokalu
mieszkalnego.
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VIl. DZIALALNOSC FINANSOWA

1. Informacja ogdlna

Dziatalno$¢ finansowa Spoétdzielni oparta jest na planach gospodarczych, sporzadzanych przez
Zarzad na poczatku kazdego roku uwzgledniajacych wykonanie roku ubieglego oraz przewidywany
wzrost kosztow roku biezacego.

Plany te przedstawiane sa Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia. Na ich podstawie ustalana jest
wysokos$¢ optat za lokale i powstaje caly system finansowy Spotdzielni na biezacy rok.

Na gospodarce zasobami mieszkaniowymi Spoéldzielnia prowadzi dziatalno$¢ bezwynikowa —
oznacza to, ze wynik finansowy ustalony na koniec okresu sprawozdawczego odnoszony jest
zgodnie z ustawa ,,Prawo spotdzielcze” na konto rozliczen migdzyokresowych do rozliczenia
w roku nastepnym.

Roczne sprawozdanie z dziatalnos$ci jest dokumentem obrazujacym w sposob syntetyczny
dziatalno$¢ jednostki, a przede wszystkim stan jej gospodarki finansowe;j.

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci podlega badaniu przez bieglego rewidenta, a po zatwierdzeniu
przez organ — Walne Zgromadzenie, podlega ztozeniu w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie sa znane zdarzenia zagrazajace kontynuowaniu przez
Spoldzielni¢ dalszej dziatalnosci.

Na wynik dziatalno$ci spotdzielni sktada sig:

e wynik dziatalnoS$ci statutowe;j,

e wynik dziatalnos$ci finansowej i pozostatej operacyjnej,

e obowiazkowe obcigzenie wyniku finansowego z tytulu podatku dochodowego od osob
prawnych.

Propozycja podzialu zysku

Lp. Wyszczegolnienie Kwota
[z
1. 2. 3.
Zysk bilansowy netto 1004 901,27
Proponowany podzial zysku:
a.|zasilenie funduszu zasobowego ZSM 1004 901,27
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2. Rozliczenie kosztéw i przychodéw ZSM

Wynik
BO Wynik r,1a GZ_M dq Wynik
Lp. Tytut na 1.01.2021 Koszty Sprzedaz p"szcdzeg."l“e rozliczenia %"anso‘é"y
rok rodzaje w rutto do-
dzialalno$ci | nastepnym | zatwierdzenia
roku
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
Eksploatacja | Wodomierze 498 340,93 630119,04| 630 119,04
1. | lokali en.elektryczna 106 288,41 28 068 983,14 28515 411,34 96 688,47 96 688,47 0,00
mieszkalnych | o eksploatacja -405 012,02 -80761,99| -80761,99
2. | Dzwigi osobowe -5522,07 245 722,85 249 788,00 -1 456,92 -1 456,92 0,00
235 128,69 285 154,03 | 285 154,03
3. | Zimna woda lokali mieszkalnych 6 425 138,88 6578 942,19 0,00
-219 707,76 -115929,79| -115929,79
CO lokali mieszkalnych 0,00 7767 211,43 7767 211,43 0,00 0,00 0,00
4,
CCW lokali mieszkalnych 0,00 3449 223,90 3449 223,90 0,00 0,00 0,00
Razem zasoby mieszkaniowe [1-4] 209 516,18 45 956 280,20 | 46 560 576,86 813 812,84 | 813812,84 0,00
5. | Zarzadzanie wspdlnotami 0,00 25 209,00 25 209,00 0,00 0,00 0,00
6. | Eksploatacja lokali uzytkowych, 1661,32|  979567,02| 1161686,82| 183 781,12 000 | 18378112
garazy i dzierzaw terenu
7. | Zimna woda lokali uzytkowych 0,00 38 043,41 38 043,41 0,00 0,00 0,00
8. | CO lokali uzytkowych 0,00 185 510,07 185 510,07 0,00 0,00 0,00
9. | CCW lokali uzytkowych 0,00 3 546,29 3 546,29 0,00 0,00 0,00
10, | DZiafalnos¢ spoteczna, 0,00| 117805410| 1169 997,51 -8 056,59 0,00 -8 056,59
o$wiatowa 1 kulturalna
Razem zasoby pozostale [5-10] 1661,32 2 409 929,89 2583993,10 175 724,53 0,00 175 724,53
Razem dzialalno$¢ statutowa [1-10] 21117750| 48366 210,09| 49 144 569,96 989 537,37 | 813812,84 175 724,53
11. | Koszty i przychody finansowe 0,00 21 125,01 210 066,05 188 941,04 0,00 188 941,04
12, | Pozostale koszty i przychody 0,00 301847,97| 1194 041,67 892 193,70 0,00 892 193,70
operacyjne
13. | Sprzedaz refakturowana 0,00 198 493,23 198 493,23 0,00 0,00 0,00
Razem dzialalnos$¢ pozostala [11-13] 0,00 521 466,21 1 602 600,95 1081 134,74 0,00 1081 134,74
Ogélem [1-13] 211 177,50 48 887 676,30 50 747 170,91 2070672,11| 81381284 1 256 859,27
Podatek dochodowy X X X X X 251 958,00
Wynik finansowy netto X X X X X 1004 901,27
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3. Dzialania eksploatacyjne lokali mieszkalnych

3.1. Nadzor dzialan eksploatacyjnych

Administracje Zespotdow Osiedli Wschod 1 Zachod prowadzity dziatania eksploatacyjne
w ich rejonie na podstawie statych umow zawartych z zaktadami ushugowymi tj.:

Zaktadow remontowo-konserwacyjnych (Zaklad ustug konserwacyjno-remontowych
REM-KON z siedziba przy ul. Okrzei 57 oraz Przedsigbiorstwo produkcyjno-ustugowe
ROMEX z siedziba przy ul. Nowy Swiat 10),

Zaktadow porzadkowych (P.P.H.U.MIRMAR z siedziba przy ul. Choinskiego 6 oraz Zaktad
ustug porzadkowo-remontowych nr 4 z siedziba przy ul. Poziomkowej 32),

Z administracjami wspolpracowaty takze:

Zaktad konserwacji i dozoru dzwigow osobowych (EL-DZWIG z siedziba
przy ul. 11-go Listopada 23),

Zaktad konserwacji zieleni (P.P.H.U.MIRMAR z siedziba przy ul. Choinskiego 6),

Gmina Zyrardow (w zakresie wywozu odpadéw komunalnych),

Zaktad ustug kominiarskich (Zaktad ustug kominiarsko-budowlanych Bogdan Koztowski
z siedziba przy ul. Okrzei 57),

Zaktad  deratyzacji i dezynsekcji (DHU  Stawomir Borkowski z  siedzibg
przy ul. Luzyckiej 16).

Istniejaca organizacja dzialala sprawnie, co potwierdza dobra opinia o jej funkcjonowaniu
ze strony samorzadow osiedlowych.

3.2. Wyniki eksploatacji na poszczegélnych nieruchomosciach na dzien 31.12.2021 rok

NF. ' N Pow. Wynik_i. Wyniki__na W}/njki na Wyniki na
Lp. Bud. Adres nieruchomosci budynku eksploatacji na energii [ dzwigach wodomierzach
[m2] nieruchomosciach | elektrycznej | osobowych
1 2, 3. 4. 5, 6. 7. 8.
1. 1 Sklodowskiej 22/24 2 523,96 477,71 494,96 X 3 452,29
2. 2 Sikorskiego 23/25 252351 302,42 357,42 X 3 439,81
3. 3 Sklodowskiej 18/20 252351 -949,61 630,31 X 3 384,74
4, 4 Sikorskiego 21 252351 3 905,87 548,92 X 3 683,47
5. 5 Sikorskiego 19 2 523,51 -2 520,43 741,52 X 2 983,41
6. 1 Legiondow Polskich 58 1 320,00 -684,28 -427,71 X 2 934,88
7. 2 Legionéw Polskich 60 1 320,00 -2 032,13 144,34 X 3 068,41
8. 3 Legiondéw Polskich 62 1 316,00 -792,99 389,14 X 2 395,74
9. 4 Legionéw Polskich 64 1 320,00 6,33 296,90 X 2 707,49
10. 17 Ks. Wittenberga 7 1 451,16 2 413,10 111,82 X 2 736,60
11. 21 Limanowskiego 52 1 451,16 1328,15 435,38 X 3 053,27
12. 22 Limanowskiego 54 1451,16 -631,93 260,05 X 3 393,33
13. 27 Ks. Wittenberga 1 887,00 -809,23 250,97 X 1232,05
14. 28 Ks. Wittenberga 3 1 554,00 -1 256,04 1 256,47 X 1 394,32
15. 29 | Szarych Szeregow 1 1 554,00 -1 599,65 -555,25 X 214,67
16. 31 Szarych Szeregéw 2a 1 905,00 -600,97 868,46 X 2 321,52
17. 32 Szarych Szeregéw 2b 2 186,50 -1511,06 827,51 X 3728,81
18. 34 Andrzeja Struga 1 3 336,68 2 461,65 477,72 X 4 557,68
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NF. ' » Pow. Wynik_i_ Wyniki__na W}/njki na Wyniki na
Lp. Bud. Adres nieruchomosci budynku ‘ek5p|0ataCj’I pa energii dzwigach wodomierzach
[m2] nieruchomosciach | elektrycznej | osobowych
1 2, 3. 4. 5., 6. 7. 8.
19. 36 Andrzeja Struga 3 3 365,00 -598,43 1 245,83 X 4 558,05
20. 39 Szarych Szeregéw 4b 2 186,50 2 411,30 1126,81 X 3 978,84
21. 50 Legionow Polskich 73 1678,12 -1 535,67 213,51 X 2 116,32
22. 51 Legionéw Polskich 65 1678,12 -176,72 1 125,55 X 2 081,16
23. 52 Legionow Polskich 63 1678,12 -351,73 480,44 X 2 099,91
24, 54 Ks. Wittenberga 8 1678,12 -2 127,00 477,99 X 2176,33
25. 56 Legionow Polskich 74 3 336,00 -1 375,49 509,10 X 4 610,23
26. 57 Legionow Polskich 76 1 668,00 97,56 603,96 X 2 184,43
27. | ss | Andrzeja Struga 4 3 336,00 -2 150,35 404,48 x 4 578,88
28. 1 Mostowa 9/11 2 115,00 -787,11 343,42 X 10 269,30
29. 2 11-go Listopada 19 2 115,00 -1 516,94 -766,33 X 9 853,90
30. 3 Sikorskiego 14 2 115,00 253,65 323,98 X 10 186,99
31. 4 Okrzei 67 2 115,00 -730,04 687,68 X 10 247,41
32. 5 11-go Listopada 15 2 115,00 -1 227,89 511,08 X 10 174,69
33. 6 Sikorskiegol2 2 115,00 -1192,43 453,98 X 10 446,89
34. 7 11-go Listopada 21 1771,50 -445,49 525,49 X 5 357,89
35. 8 Sikorskiego 16 1 938,50 -836,23 620,55 X 6 356,52
36. 9 11-go Listopada 23 1 687,50 687,65 548,89 X 5 007,28
37. 10 11-go Listopada 25 1 803,00 -602,53 339,32 X 6 012,73
38. 11 Sikorskiego 18 1 938,50 -966,95 168,32 X 6 193,40
39. 12 Roosevelta 5 1771,50 -85,68 622,65 X 5 281,09
40. 13 Radziwillowska 18 280,76 0,00 0,00 X 0,00
41. 25 K. Brzoski 7 2 115,00 -654,21 1 073,99 X 9 906,59
4. 26 Sowinskiego 13 1 708,50 -1 156,93 593,67 X 7 334,78
43. 27 Sowinskiego 15 2 115,00 -483,43 756,37 X 10 176,66
44, 28 Sowinskiego 17 3 338,50 -929,36 692,01 X 15 636,74
45, 50 Radziejowska 1/5 6 009,72 -5 966,66 3728,14| 56 489,47 3 053,58
46. 9% Sowinskiego 11 1 708,50 155,19 529,88 X 7 516,34
47. 1 Mielczarskiego 19/23 4 268,68 -1 064,60 -109,07| -32111,38 1 158,68
48, 2 Dekerta 15 4 288,14 -483,34 -709,69 | -44 221,20 1126,78
49. 3 Mielczarskiego 11 4 286,64 -5728,14 1916,87| 13523,81 480,46
50. 5 Lukasinskiego 1 4 288,07 -1514,78 3 190,28 8 954,06 1 365,57
51. 661 | Al.Partyzantow11/13 1819,14 -2 456,83 386,57 X 1 853,70
52. 7 Okrzei 16 3 146,13 -1 642,92 587,70 X 1735,54
53. 3 Okrzei 8/14 3 188,76 -1 932,62 -187,65 X 1 359,89
54, 9 Okrzei 21/23 845,40 1 320,74 278,70 X 1 497,60
55. 11 Narutowicza 2 725,40 -99,95 -89,95 X 55,76
56. 12 Henryka hr. Lubienskiego 22 693,70 2117,11 -130,57 X -404,31
57. 13 Narutowicza 4 534,50 -727,10 241,30 X 106,61
58. 97 Lukasinskiego 9/13 2110,01 -1 048,32 468,55 X 756,96
59. 2 Srodkowa 25/27 2 816,00 -1713,59 380,53 X 3 584,00
60. 3 Ossowskiego 20 3917,00 -1 059,73 -442,19 X 4961,41
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NF. . B Pow. Wynik_i. Wyniki__na W}/njki na Wyniki na

Lp. Bud. Adres nieruchomosci budynku .eksploataCJrl pa energii dzwigach wodomierzach
[m2] nieruchomosciach | elektrycznej | osobowych
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

61. 4 Limanowskiego 13d 1 527,00 -659,45 322,83 X 2 581,50
62. 5 Limanowskiego 13c 1527,00 -426,70 441,74 X 2 250,91
63. 6 Limanowskiego 13b 1 527,00 -348,88 463,60 X 2 290,08
64. 7 Kosciuszki 16¢ 1 527,00 3 546,74 443,50 X 2 255,59
65. 8 Kosciuszki 16b 1 527,00 -148,72 973,92 X 2 365,80
66. 9 Kosciuszki 16a 1527,00 -699,41 309,93 X 2 466,13
67. 10 Limanowskiego 13a 1 527,00 -235,48 283,68 X 2 258,29
68. 11 Srodkowa 41/43 1 527,00 -805,12 375,44 X 2 532,66
69. 12 | Ko$ciuszki 19 1 750,00 -790,38 725,82 X 2 290,62
70. 13 | KoSciuszki 15/17 1 750,00 -1 669,74 398,90 X 2 359,68
71. 14 Mireckiego 38/40 1 429,50 -274,46 281,40 X 1 869,23
72. 15 Mireckiego 36 1 429,50 689,51 363,40 X 1 335,88
73. 31 Srodkowa 31 1 180,20 -630,79 591,32 X 1591,77
74. 33 Srodkowa 33 1182,20 -942,59 95,79 X 1 154,29

RAZEM OSIEDLE ZACHOD 153 016,09 -44 214 55] 36 902,34 2634,76 277 320,50
75. 9 Izy Zielinskiej 10 2 105,00 -756,93 406,97 X 1 145,98
76. 3 Izy Zielinskiej 12 2 105,00 -157,60 196,53 X -13 580,36
77. 5 Filipa de Girarda 3 2 105,00 -1 681,33 639,21 X -13 828,39
78. 6 Filipa de Girarda 1 2 105,00 -561,88 1 333,69 X 727,06
79. 7 Filipa de Girarda 7 3 066,80 -5 959,56 859,93 | -22 488,53 -19 288,74
80. 3 Izy Zielinskiej 14 3 066,80 579,45 3856,48 | -33482,90 12 931,75
81. 9 Izy Zielinskiej 16 3 066,80 -2 155,09 1 498,37 3 365,36 1 898,49
82. 10 |lzy Zielinskiej 18 3 066,80 -4795,33 1409,89| 23561,90 12 634,34
83. 11 |lzy Zielinskiej 20 3 066,80 -6 537,06 807,99 | -17 694,87 -17 834,98
84. 12 |lzy Zielinskiej 22 3 066,80 -4 334,38 1105,56| 16532,52 1 034,59
85. 13 Filipa de Girarda 15 3017,80 589,80 1027,33| -6958,19 13 246,65
86. 14 Filipa de Girarda 13 3 066,80 2 897,15 1170,59| -1738,90 13 818,36
87. 15 Filipa de Girarda 11 3327,00 -914,71 1057,11 X 14 717,65
88. 16 Filipa de Girarda 9 3 327,00 -1 464,49 1 146,68 X 976,12
89. 18 Filipa de Girarda 8 4 286,32 -5 252,32 4781,26| 26641,12 2 657,53
90. 19 Filipa de Girarda 4a 1 109,00 391,81 212,73 X 4 853,33
91. 22 Generala A.E. Fieldorfa-Nila 9 2 218,00 -239,98 860,53 X -12 899,85
92. 23 Generala A.E. Fieldorfa-Nila 11 2 218,00 -716,45 424,02 X 10 497,55
93. 27 Filipa de Girarda 14 3 327,00 -951,52 1 015,92 X 14 818,75
94, 28 Filipa de Girarda 16 3 327,00 -54,22 1 439,43 X 14 757,67
95. 30 | Kapitana Palaca 88 4 210,00 -1 398,06 2 043,23 X 19 787,50
96. 93 | Generala A.E. Fieldorfa-Nila 13 2 159,45 1 056,67 306,52 X 5 477,77
97. 1 Kapitana Palaca 49 4 210,00 -904,30 631,89 X 20 668,54
98. 2 Kapitana Palaca 47 4 210,00 863,55 1 270,65 X 19 358,92
99. 3 Parkingowa 26 1 935,50 -1748,24 163,47 X 6 556,44
100. 4 Parkingowa 24 2 582,50 1 266,88 386,99 X 8 426,27
101. 5 Parkingowa 22 2 509,00 534,91 916,90 X 607,50
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NI - » Pow. Wynik_i_ Wyniki__na W}/njki na Wyniki na
Lp. Bud. Adres nieruchomosci budynku ‘ek5p|0ataCj’I pa energii dzwigach wodomierzach
[m2] nieruchomosciach | elektrycznej | osobowych
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
102. 6 Parkingowa 20 2 509,00 1 766,29 -371,66 X 8 799,50
103. 7 Parkingowa 14 2 509,00 -123,91 299,56 X 8 351,74
104. 8 Parkingowa 18 2 509,00 3 540,37 597,55 X 671,32
105. 9 Parkingowa 12 1 803,00 602,93 430,25 X 4 970,53
106. 10 | Kapitana Palaca 45 3 327,00 -103,45 1 316,27 X 14 299,50
107. 11 Kapitana Palaca 43 3327,00 1 560,87 1187,33 X 907,73
108. 12 Kapitana Palaca 41 3327,00 -1 348,28 680,76 X 15 265,97
109. 13 | Kapitana Palaca 39 3 327,00 -2 164,59 712,89 X 2 371,27
110. 15 | Skrowaczewskiego 33 3 066,80 -4 426,94 1166,22| 15930,40 1 956,64
111. 16 Skrowaczewskiego 31 3 066,30 -5 338,22 91,98 2 260,11 1 175,07
112. 17 | Skrowaczewskiego 29 3 066,80 -6 581,31 2 143,44| -10019,70 13 968,97
113. 23 Skrowaczewskiego 35 3327,00 920,56 1 362,22 X 14 737,85
114. 25 | Skrowaczewskiego 25 3 811,60 -193,66 992,21 X 18 372,07
115. 26 | Skrowaczewskiego 23 3812,00 -2 888,88 427,63 X 17 860,42
116. 27 Skrowaczewskiego 19 3327,00 2 748,88 512,85 X 14 926,75
117. 28 | Skrowaczewskiego 17 3 678,00 2 568,41 1275,17 X 1301,13
118. 30 Nietrzebki 4 2 105,00 -879,83 -564,92 X 1 146,10
119. 31 Nietrzebki 20 4 230,00 -92,30 959,22 X 19 272,78
120. 32 Nietrzebki 10 3 823,50 1 987,65 1 585,33 X 17 658,11
121. 33 Nietrzebki 12 3 823,50 616,70 1091,18 X 17 708,97
122. 34 | Nietrzebki 14 2 351,50 -3,29 452,21 X 7 706,66
123. 35 Nietrzebki 16 2 351,50 1661,74 699,05 X 239,62
124. 36 Nietrzebki 18 2 351,50 508,56 448,98 X 7 633,57
125. 37 Nietrzebki 22 2 351,50 154,97 787,48 X 7 651,97
126. 38 Parkingowa 2 1 935,50 44,66 291,52 X 6 580,40
127. 39 Parkingowa 6 1 803,00 1 926,26 690,12 X 6 024,80
128.| 40 Nietrzebki 24 2 351,50 1759,23 754,45 X 7 754,64
129. 91 Parkingowa 30 1 935,50 -53,05 244,06 X 6 834,94
130. 92 Parkingowa 28 1 935,50 254,96 966,12 X 6 391,78
131. 97 Parkingowa 16 1 935,50 292,92 -25,32 X 6 486,12
132.| 9 |Parkingowa 4 2 351,50 2 664,13 324,89 X 7571,58
133. 1 Spoéldzielcza 24 1 270,50 -682,81 520,69 X -6 232,10
134. 2 Spoéldzielcza 26 1332,00 -756,71 259,37 X -6 399,38
135. 3 Spoéldzielcza 28 671,83 527,72 300,09 X -2 337,27
136. 4 Spoéldzielcza 30 1270,50 -121,18 357,27 X -6 200,74
137. 6 Spoldzielcza 34 2 559,00 542,79 611,74 X 3 380,36
138. 7 Spoldzielcza 32 2 053,50 -536,39 722,68 X -11 531,46
139. 8 Spoldzielcza 38 1148,90 47,77 567,27 X 5072,50
140. 19 | Skrowaczewskiego 52 2 298,19 1570,53 826,92 X -11 874,22
141. 30 | Spéldzielcza 50 988,80 1738,26 313,84 X -4 603,45
142, 61 | Spéldzielcza 34 A 574,45 18,83 60,99 X -429,59
143. o1 | Spéldzielcza 40 A 591,05 1436,41 100,23 X -2 498,16
144, 92 | Spéldzielcza 40 B 1722,85 1163,50 214,78 X -9 805,23
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NI - » Pow. Wynik_i_ Wyniki__na W}/njki na Wyniki na
Lp. Bud. Adres nieruchomosci budynku ‘ek5p|0ataCj’I pa energii dzwigach wodomierzach
[m2] nieruchomosciach | elektrycznej | osobowych
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.

145. 93 Spoldzielcza 40 C 1 020,10 -623,60 171,20 X -5552,45
146. 04 Spoldzielcza 42 1 057,30 -703,38 398,26 X 3 690,98
147. 95 Spoldzielcza 44 428,40 225,38 217,24 X 952,51
148. 96 Spoldzielcza 46 1 058,10 -528,85 428,17 X 3 606,45
149. 97 Spoldzielcza 48 428,40 -380,03 85,67 X -1216,13
150. 98 Spoldzielcza 52 1 058,10 -645,11 528,50 X -4 890,70
151. 99 Spoldzielcza 54 642,60 -1 892,44 181,51 X 1428,76
152.| 100 |Spéldzielcza 56 637,10 -271,27 118,08 X 1428,77
153.| 101 |Spoldzielcza 58 642,60 676,74 445,95 X 1571,97
154.| 102 | Spoldzielcza 60 1 060,00 -213,38 110,67 X 3 648,72
155.| 103 |Spoldzielcza 62 428,40 -590,66 182,11 X 952,51
156.| 104 |Spoldzielcza 64 1 060,00 -1 178,30 172,96 X 3624,21
157.| 105 |Spéldzielcza 66 428,40 -647,80 80,21 X 952,51
158.| 106 |Spoldzielcza 68 1 059,40 -663,23 184,51 X 3624,21
159.| 109 |Spéldzielcza 15 832,97 707,85 209,95 X -590,90
160.| 110 | Werbickiego 6 831,88 -2 849,66 -623,47 X 2 260,92
161.| 111 |Spéldzielcza 7 1 268,04 -897,57 -460,17 X 0,00
RAZEM OSIEDLE WSCHOD 195 714,53 -36 547,44 59786,13| -4091,68 352 798,54
OGOLEM 348 730,62 -80761,99| 96688,47| -1456,92 630 119,04
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4. Dzialania konserwacyjno- remontowe

4.1.

4.2.

Dzialania konserwacyjne

Realizowane sa przez Zaklady REM-KON i ROMEX, z ktéorymi Spotdzielnia posiada
wieloletnic umowy state. Zaktady dziataja w oparciu o biezace zgloszenia mieszkancow
1 comiesigczne plany ustalone dla nich przez Administracje. Pelnig one jednoczesnie catodobowe
pogotowie konserwacyjne dla mieszkancow, przy wykorzystaniu tacznosci telefonii komérkowe;j
z pracownikami. Zaklady te wspolnie z Zakladem Kominiarskim realizuja plan dziatan
dozorowych, przy instalacjach gazowych i przewodach wentylacyjnych oraz spalinowych,
poprzez coroczny przeglad i badanie tych instalacji, zgodnie z wymogami Prawa Budowlanego.
Do umowy z firma EL-Dzwig wprowadzony zostat rozszerzony zakres robot konserwacyjnych.
Oceny pracy zaktadéw dokonuja Rady Osiedlowe w okresie comiesigcznym, za$ ich opinia
jest podstawa dla oceny pracy zaktadow przez Zarzad i Rade Nadzorcza Spoétdzielni.

Dzialania remontowe
Prowadzono je w oparciu o plany zaopiniowane przez Rady Osiedlowe i przyjety przez Radg
Nadzorcza plan remontéw. Dziatania uwzglednialy poziom $rodkéw finansowych, jaki zostat

zabezpieczony w odpisie na fundusz remontowy.

4.3. Rozliczenie funduszu remontowego nieruchomosci
Saldo na . Saldo na
Lp. Tres¢ 31.1r20.li021 Wplywy Wydatki 1.01.2021 rok
1. 2. 3. 4, 5. 6.
1. | Roboty dekarskie 960 729,14
‘5 | 2. | Malowanie klatek schodowych 598 052,57
kg 3. | Roboty wewngtrzne Na1!llﬁlzdeunslza na |1 155372,87
g 4. | Roboty zewnetrzne remontowy | 1 992 003,34
-2 | 5. | Roboty instalacyjne 4979 296,52zt | 540 194,84
% 6. | Wymiana zawordéw termostatycznych 58 133,08 1 280,52 724559,00
g . \l:\llggklana samozamykaczy i drzwi do 56 240,68
E Pozostate remonty 276 263,57
’g 9. | Uszczelnianie ztacz ptyt 63 715,31
*110. | Remont hydroforni i wezta 1 869,60
RAZEM (1-10) 58 133,08 4979 296,52 |5 645 722,44 724 559,00
11. | Fundusz remontowy instalacji gazowej 1140 903,01 357 048,00 16 762,91 800 617,92
12. | Docieplenie $cian budynkow -1445 072,47 546 534,90 0,00 -1991 607,37
13. | Wykonanie instalacji CO Spotdzielcza 50 -11 849,13 12 500,08 0,00 -24 349,21
RAZEM (11-13) -316 018,59 916 082,98 16 762,91 | -1 215 338,66
14. | Fundusz remontowy lokali uzytkowych 529 978,70 77 227,08 67,65 452 819,27
OGOLEM (1-14) 272 093,19| 5972606,58|5 662 553,00 -37 960,39
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4.4. Saldo funduszy remontowego i gazowego na poszczegélnych nieruchomosciach na dzien
31.12.2021 rok

Nr Pow. Fundusze remontowy Docieplenie
Lp. bud Adres nieruchomosci budynku i gazowy budynkéw
' [m2] nieruchomosci I instalacja CO

1. | 2 3. 4, 5. 6.

1. 1 |Sklodowskiej 22/24 2 523,96 -71 925,87

2. 2 | Sikorskiego 23/25 2 523,51 41 631,70

3. 3 | Sklodowskiej 18/20 2 523,51 9 367,07

4, 4 |Sikorskiego 21 2 523,51 -50 038,42

5. 5 |Sikorskiego 19 2 523,51 -1 062,22

6. 1 |Legionéw Polskich 58 1 320,00 -29 902,19

7. 2 |Legionow Polskich 60 1 320,00 -26 511,43

8. 3 | Legionow Polskich 62 1 316,00 20 856,90

Q. 4 | Legionow Polskich 64 1 320,00 -41 287,26

10. | 17 |Ks. Wittenberga 7 1451,16 3081,51

11. | 21 |Limanowskiego 52 1451,16 -37 015,52

12. | 22 |Limanowskiego 54 1451,16 -19471,73

13. | 27 |Ks. Wittenberga 1 887,00 -8 109,14

14. | 28 |Ks. Wittenberga 3 1 554,00 -11 723,98

15. | 29 |Szarych Szeregow 1 1 554,00 -21 910,76

16. | 31 |Szarych Szeregéw 2a 1 905,00 26 026,43

17. | 32 |Szarych Szeregéw 2b 2 186,50 2991,01

18. | 34 |Andrzeja Struga 1 3 336,68 -6 826,69

19. | 36 |Andrzeja Struga 3 3 365,00 49 507,97

20. | 39 |Szarych Szeregow 4b 2 186,50 8 231,11

21. | 50 |Legionow Polskich 73 1678,12 -2 081,46

22. | 51 |Legionow Polskich 65 1678,12 39 910,29

23. | 52 |Legionow Polskich 63 1678,12 23 077,58 -4 924,86
24. | 54 |Ks. Wittenberga 8 1678,12 3 604,05 -3 256,07
25. | 56 |Legionéw Polskich 74 3 336,00 10 081,44

26. | 57 |Legionéw Polskich 76 1 668,00 1 926,62

27. | 58 |Andrzeja Struga 4 3 336,00 -36 753,74

28. | 1 |Mostowa 9/11 2 115,00 30 563,44

29. | 2 |11-go Listopada 19 2 115,00 -115 605,83

30. | 3 |Sikorskiego 14 2 115,00 33912,03

31. | 4 |Okrzei67 2 115,00 41 464,95

32. | 5 |11-go Listopada 15 2 115,00 45 067,76

33. | 6 |Sikorskiegol? 2 115,00 45 463,34

34. | 7 |11-go Listopada 21 1771,50 -151 803,36

35. | 8 |Sikorskiego 16 1 938,50 24 927,31

36. | 9 |11-go Listopada 23 1 687,50 45 308,04

37. | 10 |11-go Listopada 25 1 803,00 -22 834,86

38. | 11 |Sikorskiego 18 1 938,50 -26 012,87

39. | 12 |Roosevelta 5 1771,50 -10 837,57

40. | 13 |Radziwiltlowska 18 280,76 43 030,22
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Nr Pow. Fundu_sze remontowy Docieplenie
Lp. bud Adres nieruchomosci budynku I gazowy budynkéw
' [m2] nieruchomosci i instalacja CO

1. 2. 3. 4, 5. 6.
41. | 25 |K. Brzoski7 2 115,00 207717,52
42. | 26 |Sowinskiego 13 1 708,50 43 864,16
43. | 27 |Sowinskiego 15 2 115,00 79 211,70 -126 222,22
44, | 28 |Sowinskiego 17 3 338,50 78 810,87 -237 222,37
45. | 50 |Radziejowska 1/5 6 009,72 -80 353,22
46. | 96 |Sowinskiego 11 1 708,50 -2 516,83
47. | 1 |Mielczarskiego 19/23 4 268,68 -6 314,95
48. | 2 |Dekerta 15 4 288,14 110 398,01 -58 934,42
49. | 3 |Mielczarskiego 11 4 286,64 -749,22
50. | 5 |Lukasinskiego 1 4 288,07 162 595,45
51. | 6,61 | Al. Partyzantow 11/13 1819,14 61 308,51
52. | 7 |Okrzei 16 3146,13 31 439,16
53. | 8 |Okrzei 8/14 3188,76 -59 338,04
54. | 9 |Okrzei 21/23 845,40 65 435,14
55. | 11 |Narutowicza 2 725,40 -8 380,85
56. | 12 |H. hr. Lubienskiego 22 693,70 -19 936,85
57. | 13 |Narutowicza 4 534,50 -7 618,97
58. | 97 |Lukasinskiego 9/13 2 110,01 -357,81
59. | 2 |Srodkowa 25/27 2 816,00 4 096,42 -228 876,22
60. | 3 |Ossowskiego 20 3917,00 100 673,85
61. | 4 |Limanowskiego 13d 1 527,00 -65 419,20
62. | 5 |Limanowskiego 13c 1 527,00 -30 738,34
63. | 6 |Limanowskiego 13b 1 527,00 33 519,66 -115 545,34
64. | 7 |Kosciuszki 16¢ 1527,00 44 637,38 -81 282,13
65. | 8 |Kosciuszki 16b 1527,00 1 958,53 -151 371,05
66. | 9 |Kosciuszki 16a 1527,00 46 801,47 -117 786,22
67. | 10 |Limanowskiego 13a 1 527,00 27 634,97 -80 285,24
68. | 11 |Srodkowa 41/43 1527,00 17 209,36
69. | 12 |Kosciuszki 19 1 750,00 15 527,85
70. | 13 |KoSciuszki 15/17 1 750,00 31 920,56
71. | 14 |Mireckiego 38/40 1 429,50 32 146,02
72. | 15 |Mireckiego 36 1 429,50 35 744,88
73. | 31 |Srodkowa 31 1 180,20 -9 604,39
74. | 33 |Srodkowa 33 1182,20 -19 774,76

RAZEM OSIEDLE ZACHOD 153 016,09 592 923,91 -1 205 706,14
75. | 2 |lIzy Zielinskiej 10 2 105,00 -20 415,26
76. | 3 |lIzy Zielinskiej 12 2 105,00 -87 216,46
77.| 5 |Filipade Girarda 3 2 105,00 -23 654,28
78. | 6 |Filipade Girardal 2 105,00 8 920,55
79. | 7 |Filipade Girarda7 3 066,80 26 413,95
80. | 8 |lIzy Zielinskiej 14 3 066,80 -50 232,55 -22 267,27
81. | 9 |lIzy Zielinskiej 16 3 066,80 34 679,47 -8 102,85
82. | 10 |Izy Zielinskiej 18 3 066,80 41 836,08 -111 754,00
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Nr Pow. Fundu_sze remontowy Docieplenie
Lp. bud Adres nieruchomosci budynku I gazowy budynkéw
' [m2] nieruchomosci i instalacja CO
1. | 2 3. 4, 5. 6.

83. | 11 |lIzy Zielinskiej 20 3 066,80 27 628,42 -97 242,21
84. | 12 |lIzy Zielinskiej 22 3 066,80 82 399,42

85. | 13 |Filipa de Girarda 15 3017,80 67 308,45

86. | 14 |Filipa de Girarda 13 3 066,80 39 479,00

87. | 15 |Filipa de Girarda 11 3 327,00 975,72

88. | 16 |Filipa de Girarda9 3 327,00 -102 398,40

89. | 18 |Filipa de Girarda 8 4 286,32 124 501,70

90. | 19 |Filipa de Girarda 4a 1 109,00 7 448,68

91. | 22 |G. A.E. Fieldorfa-Nila 9 2 218,00 45 394,95

92. | 23 |G. A.E. Fieldorfa-Nila 11 2 218,00 -29 598,78

93. | 27 |Filipade Girarda 14 3 327,00 -677,25

94. | 28 |Filipade Girarda 16 3327,00 84 682,82

95. | 30 |Kapitana Palaca 88 4 210,00 -79 564,27

96. | 93 |G. A.E. Fieldorfa-Nila 13 2 159,45 6 358,86

97.| 1 |Kapitana Palaca 49 4 210,00 -48 762,25

98. 2 |Kapitana Palaca 47 4 210,00 47 519,15

99. | 3 |Parkingowa 26 1 935,50 31 067,24

100.| 4 |Parkingowa 24 2 582,50 35 426,61

101.| 5 |Parkingowa 22 2 509,00 22 720,25

102.| 6 |Parkingowa 20 2 509,00 43 317,67

103.| 7 |Parkingowa 14 2 509,00 -17 647,98

104.| 8 |Parkingowa 18 2 509,00 -41 838,95

105.| 9 |Parkingowa 12 1 803,00 26 813,45

106.| 10 |Kapitana Palaca 45 3 327,00 -93 951,99

107.| 11 |Kapitana Palaca 43 3 327,00 6 369,59

108.| 12 |Kapitana Palaca 41 3 327,00 5229,28

109.| 13 |Kapitana Palaca 39 3 327,00 18 202,71

110.| 15 |Skrowaczewskiego 33 3 066,80 26 867,84

111.| 16 |Skrowaczewskiego 31 3 066,80 46 605,46

112.| 17 |Skrowaczewskiego 29 3 066,80 35911,36

113.| 23 |Skrowaczewskiego 35 3327,00 -33 885,77

114.| 25 |Skrowaczewskiego 25 3 811,60 -63 174,73

115.| 26 |Skrowaczewskiego 23 3812,00 -43 232,02

116.| 27 |Skrowaczewskiego 19 3327,00 -19 619,62

117.| 28 |Skrowaczewskiego 17 3 678,00 90 698,22

118.| 30 |Nietrzebki 4 2 105,00 -15742,21

119.| 31 |Nietrzebki 20 4 230,00 57 878,12

120.| 32 |Nietrzebki 10 3 823,50 -70 760,95

121.| 33 |Nietrzebki 12 3 823,50 -46 051,15

122.| 34 |Nietrzebki 14 2 351,50 -23 685,84

123.| 35 |Nietrzebki 16 2 351,50 89 124,46

124.| 36 |Nietrzebki 18 2 351,50 -1 405,83

125.| 37 |Nietrzebki 22 2 351,50 -34 137,20
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Nr Pow. Fundusze remontowy Docieplenie
Lp. bud Adres nieruchomosci budynku i gazowy budynkéw
' [m2] nieruchomosci I instalacja CO
1. 2. 3. 4, 5. 6.

126.| 38 |Parkingowa 2 1 935,50 -64 808,58
127.| 39 |Parkingowa 6 1 803,00 36 425,94
128.| 40 |Nietrzebki 24 2 351,50 38 766,93
129.| 91 |Parkingowa 30 1 935,50 11 249,50
130.| 92 |Parkingowa 28 1 935,50 36 183,75
131.| 97 |Parkingowa 16 1 935,50 -44 426,54
132.| 98 |Parkingowa 4 2 351,50 -33071,20
133.| 1 |Spéldzielcza 24 1 270,50 36 405,80
134.| 2 |Spoldzielcza 26 1332,00 24 114,82
135.| 3 |Spoldzielcza 28 671,83 319145
136.| 4 |Spoldzielcza 30 1 270,50 47 976,27
137.| 6 |Spoldzielcza 34 2 559,00 -68 908,66
138.| 7 |Spéldzielcza 32 2 053,50 25 561,75
139.| 8 |Spoldzielcza 38 1148,90 17 206,49
140.| 19 |Skoraczewskiego 52 2 298,19 -68 457,08

141.| 30 |Spoldzielcza 50 988,80 4 908,18 -11 849,13
142.| 61 |Spoldzielcza 34 A 574,45 9 305,93
143.| 91 |Spoldzielcza 40 A 591,05 31 156,43
144.| 92 |Spéldzielcza 40 B 1722,85 69 955,53
145.| 93 |Spoldzielcza 40 C 1 020,10 45 430,09
146.| 94 |Spoldzielcza 42 1 057,30 -94 766,29
147.| 95 |Spéldzielcza 44 428,40 -81 382,35
148.| 96 |Spoldzielcza 46 1 058,10 -89 391,13
149.| 97 |Spoéldzielcza 48 428,40 7 360,07
150.| 98 |Spoldzielcza 52 1 058,10 17 630,01
151.| 99 |Spoldzielcza 54 642,60 56 048,36
152.| 100 |Spoldzielcza 56 637,10 57 767,27
153.| 101 |Spoldzielcza 58 642,60 56 960,62
154.| 102 |Spoldzielcza 60 1 060,00 58 452,70
155.| 103 | Spoldzielcza 62 428,40 24 361,71
156.| 104 |Spoldzielcza 64 1 060,00 55 550,01
157.| 105 |Spoldzielcza 66 428,40 7 810,55
158.| 106 |Spoldzielcza 68 1 059,40 51 083,96
159.| 109 |Spoldzielcza 15 832,97 56 465,55
160.| 110 | Werbickiego 6 831,88 29 868,60

RAZEM OSIEDLE WSCHOD 194 446,49 606 112,18 -251 215,46

RAZEM OSIEDLA 347 462,58 1199 036,09 -1 456 921,60

OGOLEM X X -257 885,51
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4.5. Rozliczenie funduszu modernizacyjnego

4 Saldo na . Saldo na
Lp. Tres¢ 31.12.2021 rok| WPIYWY | Wydatki 1, 51 5091 rok
1. 2. 3. 4, 5. 6.
1. |Wady technologiczne - fenol 0,00 105 023,55
i 233 600,98 448 801,43
> 2. Koszty flnan§owane z funduszu 0,00 110 176,90
= modernizacyjnego
_§ RAZEM (1-2) 233 600,98 0,00 215 200,45 448 801,43
c
< Pozyczka i zwrot na splate docieplen
g | * lorisa0s >46 534,90 o 2373 051,80
? 141z 7yczki Spotdzielcza 50 2932 086,78 0,00 |
0 . |Zwrot pozyczki przez Spotdzielcza 5 12 500,08 :
RAZEM (3-4) 2932086,78 | 559 034,98 0,00 | 2373 051,80
OGOLEM (1-4) 3165687,76 | 22903498 | 21520045 | 2821 853,23

5. Rozliczenie dzialalno$ci spolecznej, oSwiatowej i kulturalnej

Dziatalno$¢ spoteczna, o§wiatowa i1 kulturalna prowadzona byta w placoéwkach spotdzielczych:
¢ Klubu Osiedlowego ,, KOLIBER?”,
¢ Klubu Kultury Fizycznej ,,KOLIBER”,
e Osiedlowego Domu Kultury.
Kierowana byta do mieszkancow- cztonkow osiedli spotdzielczych. Dziatalnos¢ wyzej wymienionych
placowek finansowana byta przede wszystkim ze Srodkéw pochodzacych z wptlat cztonkéw na
prowadzenie dziatalnosci spotecznej, oswiatowej 1 kulturalnej, w wysokosci 0,25 zt/ m? powierzchni
uzytkowej lokali spotdzielczych.
Placowki kulturalne opieraja swoja dziatalno$¢ na realizacji nastgpujacych zadan:
e organizowanie czasu wolnego dzieci 1 mlodziezy w miejscu zamieszkania,

e rozwijanie zainteresowan poprzez dziatalnosci kot 1 sekcji z roznych dziedzin,

e prowadzenie dziatan oswiatowych w formie kursow 1 warsztatow,
e prowadzenie dziatalnosci rozrywkowej dla réznych grup wiekowych.

Lp. Wyszczegolnienie ODK KOLIBER Razem
1. 2. 3. 4, 5.

g 1. |Naliczenie od lokali mieszkalnych 514 804,32 514 804,48 1 029 608,80
E 2. |Naliczenie od lokali ustugowych 14 153,04 18 884,53 33 037,57
§ 3. | Wptaty uczestnikow 24 905,27 78 093,47 102 998,74
4. | Wynajmy Sali (+ kanat informacyjny) 4 238,58 113,82 4 352,40
OGOLEM WPLYWY [1-4] 558 101,21 611 896,30 1169 997,51
E 1. |Koszty utrzymania budynku 59 098,16 63 355,32 122 453,48
é 2. | Koszty prowadzonej dziatalnosci 529 604,83 525 995,79 1 055 600,62
OGOLEM KOSZTY [1-2] 588 702,99 589 351,11 1178 054,10
WYNIK NA 31.12.2021 ROK -30 601,78 22 545,19 -8 056,59
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6. Zobowigzania dlugoterminowe (kredyty)(poz. B II 2a i B III 2a pasywow bilansu)

6.1. Stan kredytow inwestycyjnych

L Kredvt Stan na Stan na
P- yty 31.12.2021 rok 1.01.2021 rok
1. 3. 4.
1. | Kredyty KFM 3059 423,62 4 465 075,18
2. | Skapitalizowane odsetki od kredytow KFM 4 241,34 6 491,01
3. | Kredyt na budowe budynku Werbickiego 6 996 374,82 1049 734,01
RAZEM: 4 060 039,78 4 872 134,86
6.2. Sumy bilansowe aktywow i pasywow
Stan na Stan na Zmiana
Aktywa 31.12.2021 rok 31.12.2020 rok (2]
[z1] [z1]
1. 2. 3. 4.
A. Aktywa trwate 102 008 203,15 107 562 081,89 -5 553 878,74
B. Aktywa obrotowe 23989 418,39 22 290 637,15 1698 781,24
C. Nalezne wplaty na kapitat 2 392 564,26 1868 373,54 524 190 72
podstawowy
Suma aktywoéw 128 390 185,80 131 721 092,58 -3 330 906,78
Stan na Stan na Zmiana
Pasywa 31.12.2021 rok 31.12.2020 rok (2]
[z1] [z1]
1. 2. 3. 4.
A. Fundusze wiasne 104 285 191,30 106 248 646,52 -1 963 455,22
B. Zobowiazania i rezerwy
biezace 24 104 994,50 25 472 446,06 -1 367 451,56
Suma pasywow 128 390 185,80 131 721 092,58 -3.330 906,78

Zmniejszenie majatku 1 kapitatéw finansujacych wystapito z powodu wyodrgbnien praw do lokali

1 odpisOw umorzeniowych.
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7. Dzialania windykacyjne

7.1. Razem zadluzenia na dzien 31.12.2021 roku

Razem Razem
e - - Wzrost/ Wzrost/
Lp. Wyszczegolnienie zadluzenie na zadluzenie na spadek spadek %
31.12.2021 rok | 31.12.2020 rok P P

1. 2. 4. 3. 5. 6.
- | Czynsz 2 777 289,42 2 665 767,54 111 521,88 4,18
- | Woda 968 866,81 989 674,56 -20 807,75 -2,10
Zadluzenia lokali mieszkalnych 3 746 156,23 3655442,10 90 714,13 2,48
- | Lokale uzytkowe 323 645,95 253 842,44 69 803,51 27,50
- | Garaze 34 362,88 14 838,20 19 524,68 131,58
Zadluzenia pozostalych lokali 358 008,83 268 680,64 89 328,19 33,25

- | Nieodzyskane zadluzenia

objete wyrokami sadowymi 885 056,04 885 809,21 -753,17 -0,09
- | Windykacja nalezno$ci 704 224,62 731 174,55 -26 949,93 -3,69
Zadluzenie pozostale 1 589 280,66 1616 983,76 -27 703,10 -1,71
RAZEM ZADLUZENIA: 5693 445,72 5541 106,50 152 339,22 2,75

Zadhuzenie lokali mieszkalnych w stosunku do konca 2020 roku wzrosto o kwote 90 714,13 zt
tj. 0 2,48 %. Wskaznik zadluzenia w czynszu i wodzie w grupie lokali mieszkalnych w stosunku do
rocznych naliczen czynszowych w wysokos$ci 48 302 318,27 zt wynosi 7,76 %.

Zadhuzenie lokali uzytkowych w stosunku do konca 2020 roku wzrosto o kwote 69 803,51 zi

tj. 0 27,50 %. Wskaznik zadluzenia w lokalach uzytkowych w stosunku do rocznego naliczenia
w kwocie 1 388 786,59 zt wynosi 23,30 %.

7.2. Statystyka zadluzen lokali mieszkalnych w oplatach za czynsz i wode

Zadluzenie na 31.12.2021 rok

Zadluzenie na 31.12.2020 rok

Okres zadluzenia % ogélne] Liczba Kwota % ogblnej Liczba
Kwota zadluzenia | kwoty e .. kwoty S
L. dhuznikow zadluzenia L, dluznikow
zadluzenia zadluzenia
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.

0 - 1 miesigcy 389 127,56 10,40 2125 327 805,14 8,96 2076
1 -2 miesigcy 363 075,96 9,69 328 329 498,88 9,01 347
2 -3 miesigcy 241 775,96 6,45 115 233 853,82 6,40 151
3 - 6 miesigcy 329 575,17 8,80 101 416 874,62 11,40 127
6 - 12 miesigcy 404 753,85 10,80 58 473 638,10 12,96 82
12 - 24 miesiecy 732 413,37 19,55 70 695 507,51 19,03 76
24 - 36 miesiecy 426 813,06 11,39 20 474 397,19 12,98 25
pow. 36 miesigcy 858 621,30 22,92 33 703 866,84 19,26 28
Razem 3746 156,23 100,00 2850| 3655442,10 100,00 2912
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V1. INFORMACJA O REALIZACJI DZIALAN PROROZWOJOWYCH
W ZSM W 2021 ROKU

Walne Zgromadzenie Cztonkéw ZSM odbyto sie We wrze$niu 2021 roku i uchwalito program
dziatan, ktore byly realizowane w czterech blokach tematycznych.

1. W ZAKRESIE INWESTYCJI

11

1.2.

1.3.

Dokonczenie budowy budynku typu B2 przy ul, Spotdzielczej 7 w Zyrardowie

z

przeznaczeniem dla czlonkéw pod zasiedlenic mieszkan o statusic prawa odrebnej

wlasnosci.

Budynek, ktorego realizacje rozpoczeto w dniu 5 lutego 2020 roku, wykonawca przekazat
do odbioru w dniu 16 kwietnia 2021 roku , za§ w dniu 21 maja 2021 roku Powiatowy
Inspektor Nadzoru Budowlanego wydat prawomocna decyzj¢ na uzytkowanie budynku.

e Nadzien 31.12.2021 roku w 22 lokalach budynku ustanowiono prawo odrgbnej wiasnosci.

Inwestycje rozliczono a warto$§¢ lokali ustalono decyzja Rady Nadzorczej z dnia
27 sierpnia 2021 roku (uchwata Nr 33/2021).

Podjecie akcji promocyjnej dla pozyskania chetnych nabywcow pod kolejny budynek typu
B-3 przy ul. Spétdzielczej 5 na os. Pigkna.

Budynek o 24 lokalach jest szostym z kolei obiektem, realizowanym w technologii
tradycyjnej (tak jak poprzednio realizowane budynki w rejonie tego osiedla) i wedlug
takich samych zasad finansowych (prawo odrgbnej wiasnosci). W  budynku
zlokalizowanych bedzie 6 garazy.

W oparciu o uchwate Rady Nadzorczej Nr 27 (z dnia 25 czerwca 2021 r.), Spotdzielnia
zaprosita do zlozenia oferty na wykonanie budynku, firm¢ HEGOR z Sochaczewa
realizujaca poprzedni budynek przy ul. Spotdzielczej 7.

W ocenie ztozonej oferty, po negocjacjach, ktore obnizyly oferowana ceng ustalono
jej wysoko$¢ na poziomie 6 109 mln zt. i podpisano umowg o realizacjg.

Wykonawca podjat prace w dniu 11 sierpnia 2021 roku. Termin umowny zakonczenia
ustalono na 31 grudnia 2022 roku.

Koszt budowy 1 m? pow. uzytkowej (uchwata RN Nr 37/2021 z dn. 27.08.2021) ustalono:
— dla lokali mieszkalnych 6 600,00 zi/m? brutto

— dla garazu 3 382,67 zt/m? brutto

Aktualnie trwa realizacja budynku.

Kontynuowanie dziatan doprowadzajacych do otrzymania przez Spoéidzielni¢ kredytu
inwestycyjnego z BGK - w ramach rzadowego programu wspierania budownictwa
lokatorskiego — przeznaczonego na realizacje¢ budynku przy ul. 11 Listopada 8. Podjecie
realizacji budynku, po uzyskaniu decyzji Banku o kredycie dla Spotdzielni.

W okresie poprzedzajacym dzialania Spoldzielnia przyjeta projekt budynku
5 kondygnacyjnego o 50 lokalach mieszkalnych (o pow. od 46,00 m? do 57,10 m?). Laczna
powierzchnia mieszkan — 2 433,00 m? . Projekt przewiduje instalacje dzwigu osobowego
w pionie klatki schodowej i poziome korytarze przez kazda kondygnacje.

Dziatania prowadzone z Bankiem Gospodarstwa Krajowego pozwolity uzyskac¢ akceptacjg
projektu 1 zgode dla wszystkich dzialan, w tym ogloszenie przetargu na wykonawstwo
wedhlug procedur wymaganych przez BGK.

Realizacja zainteresowane byly cztery firmy, ktére pobraly dokumenty przetargowe,
lecz w finale ofert¢ ztozyla jedna — firma HEGOR z Sochaczewa. Oferta speiniata
wszystkie wymagania 1 zostala przyjeta do realizacji. Z firma podpisano umowg
o realizacji.
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e W sierpniu 2021 r. Bank Gospodarstwa Krajowego udzielit promesy o udzieleniu kredytu,
w wysokosci 8 965 500,00 zt. na sfinansowanie 70 % inwestycji. W dniu 28 wrzesnia
2021 roku ZSM podpisata w tej sprawie umowe kredytowa z BGK.

e Rozpoczeta si¢ budowa budynku, ktorej zakonczenie przewidziane jest do konca
I kwartatu 2023 roku.

2. W ZAKRESIE MODERNIZACJI

2.1.

2.2.

2.3

2.4

2.5

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

Przygotowano i przeprowadzono termomodernizacj¢ poszczegdlnych elementow budynkow

mieszkalnych, w tym:

e Ocieplono $ciany szczytowe W czterech budynkach /bl.2 i 8 na os. Batory I, bl.8 i 38 na
os. Teklin/

® QOcieplono cokoly i wykonano opaski w trzech budynkach /bl.1 1 3 na os. Centrum i bl.12
na os. Wschod. Ocieplono uskoki $§cian w dwoch budynkach os. Wschod bl.15 123/

e QOcieplono stropodachy (wtrysk granulatu) w dwoch budynkach /bl.L1 i 2 na
os. Zeromskiego/

® Przeprowadzono remont z ociepleniem kominéw i1 wymian¢ wytazow dachowych
na 7 budynkach /bl.10 os. Batory, bl.4,5,7,8,12 1 14 na os. Kosciuszki/

Przebudowano kominy na budynku bl. 50 os. Zeromskiego, poprawiajac ich funkcjonalno$é
1 bezpieczenstwo uzytkowania.

Wymieniono stare okienka piwniczne na nowe plastykowe w 18 budynkach AZO Wschod
/bl.3,13,14,18,19,27,28 os. Wschod, bl.3,4,5,36,10 os. Teklin 1 bl.1,2,3,8,19 os. Pickna/ oraz
w 2 budynkach bl.1,4 os. Zeromskiego/.

Wymieniono stare okienka na klatkach schodowych na nowe (PCV) w bl.7 o0s. Centrum oraz
w czgsci strychowej starych budynkéw bl.31 1 33 na os. Ko$ciuszki.

Wyremontowano i zmodernizowano 27 sztuk balkonéw w dwoch budynkach os. Stoneczna
bl.1i 3.

Wyremontowano wraz z przebudowa i dociepleniem, wiatrotapy w budynku 7 os. Centrum
oraz w 6 budynkach AZO Wschod-os. Teklin bl.3,4,30,31,40, os. Pigkna bl.3

Przebudowano schody wejsciowe 1 wykonano nowe pokrycie daszkow nad wejSciami
do budynku Nr 5 na os. Sikorskiego.

Przebudowano instalacje odgromowa w czterech budynkach - bl.56 os. Zeromskiego,
bl.8,10,12 os. Batorego oraz w dwoch na os. Wschod - bl.15 i 28.

Przeprowadzono wymiang wraz z remontem pionow kanalizacji deszczowej w klatkach
schodowych czterech budynkéw wysokich os. Centrum /bl.1,2,3,15/.

Wyremontowano i przebudowano przytacze kanalizacji sanitarnej do budynku Nr 5,6,10
os. Kosciuszki.

Przebudowano przylacze wodociagowe wraz z wykonaniem dodatkowej studni do budynku
Nr 2 os. Stoneczna.
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2.12.

2.13

2.14.

2.15.

2.16.

Przeprowadzono remont pozioméw wodnych z wymiang zaworéw podpionowych i ich
wyniesieniem z komorek lokatorskich na korytarze piwniczne w budynkach Nr 27,51 i 52
os. Zeromskiego, w budynkach Nr 6,25,26,26A,27 i 28 os. Batorego, w budynkach Nr 6,8,9
1 11 os. Kosciuszki oraz w budynku Nr 3 os. Centrum.

W ramach remontu podtdég w budynku Hotelowo-Rotacyjnym bl.B.50 wymieniono ptytki
PCV na wyktadzing na trzech najnizszych korytarzach budynku.

Wymieniono wykladziny podtogowe na korytarzach w 7 budynkach AZO Wschod. Gres
ulozono w 2 klatkach blokow Nr 2,6,8,23B os. Wschod, oraz bl.12 1 34 os. Teklin. W bl.32
0s. Teklin — prace zrealizowano w 4 klatkach.

Przeprowadzono wymiang o$wietlenia w piwnicach budynku Nr 54 os. Zeromskiego z lamp
tradycyjnych na ledowe.

W ramach prac drogowych zakonczono przebudowe ciagow pieszych przed budynkiem
Nr 8 os. Centrum.

Nie zrealizowano:

1. Przebudowy dachu na budynku Nr 9 w os. Centrum, ze wzgledu na wstrzymujaca
dziatania, decyzj¢ Panstwowego Inspektora Nadzoru Budowlanego.

2. Przebudowy instalacji gazowej w 2 budynkach /bl.6 os. Batory, bl.28 os. Wschod
ze wzgledu na ograniczenia sanitarne COVID-19/. Beda realizowane w roku nastgpnym.

3. W DZIALANIACH ORGANIZACYJNO - PRAWNYCH

3.1.

3.2.

3.3.

Kontynuowano akcje wymiany tracacych wazno$¢ legalizacyjna wodomierzy lokalowych
w 2021 roku. Wymiang przeprowadzono w 18 budynkach osiedla Wschod. Wymieniono
2014 sztuk wodomierzy.

Kontynuacja ciagltych dziatan techniczno-organizacyjnych dla minimalizacji niedoborow
nierozliczajacej si¢ wody w poszczegdlnych budynkach.

Dziatania te sa skutkiem opracowanych u nas i realizowanych procedur, ktére pozwalaja
wykry¢ przyczyny odchylen i zminimalizowac je.

Przyczyn powstawania wody ,,0sieroconej” jest wiele. Glownie to czgsta niesprawno$¢ badz
niedopasowanie wodomierzy budynkowych (ich gestorem jest Dostawca Wody) oraz mato
sprawne rozwiazanie uktadu instalacyjnego w budynkach.

W ZSM dziatania kontrolno-korygujace prowadzi komoérka rozliczen dostaw mediow. Efekty
jej pracy powoduja, ze wskaznik nierozliczajacej si¢ wody ponownie jest na poziomie
2,2 % (najnizszy w okresie badan).

Prowadzenie dzialan kontrolnych i analitycznych pozwalajacych ograniczy¢ dysproporcjg

w cenie podgrzania wody w poszczegdlnych budynkach.

Przyczyny dysproporcji w kosztach wody sa dwojakie:

— wiekowos¢ sieci rozprowadzajacej ciepta wodg

— przegrzewanie wody w budynku z powodu zawyzonej nastawy temperatury

— zmniejszajacego si¢ zuzycia wody podgrzanej w budynku, co przy czgstym braku jej
odbioru, wymaga ponownego podgrzewania, poniewaz znajduje si¢ ona w ciaglym obiegu
cyrkulacyjnym. Wowczas udzial ciepta w jednostce  podgrzewanej wody ulega
zwigkszeniu
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Dlatego w okresach poétrocznych ustanawiamy nowe, zmieniajace si¢ zaliczki (stawki)
podgrzania wody dla poszczegdlnych nieruchomoscei, oraz stawki gotowosci podgrzania dla
kazdej z nich. Pozwala to na racjonalizacj¢ rozliczen podgrzania wody z kazdym
uzytkownikiem lokalu.

3.4. Ciagta wspolpraca z Gmina Zyrardow i jej stuzbami w kierunku usprawnienia systemu
wywozu nieczystosci z osiedli.
Gospodarka odpadami w miescie realizowana przez Gming nie uwzglgdniata przez miniony
rok specyfiki i odmienno$ci organizacji funkcjonowania tej dziatalnosci w spoétdzielni
mieszkaniowej. Regulamin Gospodarki Odpadami w miescie faworyzuje gospodarstwa
indywidualne (budownictwo jednorodzinne), przekazujac im cyklicznie ze S$rodkéw tej
gospodarki pelny komplet opakowan (workdow) na wszystkie frakcje odpadow, ustalajac przy
tym dopasowany harmonogram wywozu.
Od osiedli spoidzielczych, gdzie miejsca sktadowania odpadéw gromadza wielokrotno$¢
(ponad 200 razy) odpadow z budynkow wielorodzinnych prébowano stosowaé ten sam
system. Spoldzielnia zostata zmuszona dwa lata temu odkupi¢ wszystkie pojemniki na odpady
1 cyklicznie uzupetniaé je o kolejne nowe ze Srodkoéw spotdzielcow.
Gmina i operator manipulowaly zmianami czgstotliwosci wywozu poszczeg6lnych frakeji, co
powodowato gromadzenie si¢ ich nadmiaru w punktach sktadowania (pergole $mietnikowe).
Sprzyjalo to podrzucaniu odpadow ,,obcych” do spoldzielczych pergol, czgsto nie
uwzgledniajacych zasad segregacji. Wywotuje to napigcia na linii Spoétdzielnia-Gmina.
Obecnie pomimo czestszych kontaktéw pomiedzy shuzbami ZSM i Gminy oraz zmianie
czasookresu odbioru odpadow, problem si¢ powoli zmniejsza, chociaz pojawity si¢ sankcje
karne gminy wobec mieszkancéw nieprzestrzegajacych zasad segregacji. Sprawa jest pod
ciaglym nadzorem naszych stuzb.

3.5. W dzialaniach zwiazanych z przeciwdziataniem skutkom pandemii COVID-19 w ZSM
zastosowano ograniczenia w okresie jej nasilen, wprowadzanych przez Rzad. I tak:

— ograniczono do niezbednego poziomu bezposrednie kontakty mieszkancow ze stuzbami
administracji, kasami, dzialami Spotdzielni obstugujacymi interesantow

— kontakty mieszkanhcow z poszczegdlnymi komorkami, w  ktorych stosowano
zabezpieczenia izolujace, odbywaty si¢ z obowiazkowym korzystaniem z maseczek

— w minionym roku zrezygnowalismy z tych prac wewnatrz lokali mieszkalnych, ktore nie
byly niezbgdne /np. wymiana instalacji gazowych w tych budynkach/. Realizowano
jedynie te wymagane przepisami dozorowanymi (badanie instalacji wentylacyjnej,
gazowej czy eklektycznej)

4. W DZIALANIACH EKONOMICZNO - PRAWNYCH

4.1. Biezace sledzenie zmian w ustawodawstwie spotdzielczym 1 innych ustawach gospodarczych.
Uwzglednianie tych zmian w wewngtrznych unormowaniach prawnych Spoldzielni i w jej
biezacych dziataniach gospodarczych.

e W minionym roku nie wystapily zadne nowe fakty, ktore oddziatywalby na zmiany
ustawodawstwa spotdzielczego.

e W spotdzielni na biezaco $ledzimy orzecznictwo w sprawach spotdzielczych oraz zmiany
w rozporzadzaniach wydawanych przez poszczegolne resorty. Wykorzystujemy przy tym
spotdzielcze kanaly przekazywanych informacji (poprzez Krajowa Radg Spoétdzielcza
i Zwiazek Rewizyjny SM. RP, ktorego cztonkiem jest nasza Spotdzielnia).
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4.2. Ciagly nadzor i doskonalenie systemu rozliczen kosztow eksploatacyjnych i remontowych,
kosztow dostaw wody do lokali i kosztow jej podgrzania oraz innych mediow. Prowadzenie
szerokiej informacji i edukacji mieszkancow w tym zakresie.

e Ocena systemu rozliczen kosztow eksploatacyjnych 1 dziatah remontowych jest
prowadzona dla kazdej nieruchomosci. Catos¢ wynikow jest przedmiotem cyklicznych
ocen Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotdzielni.

e Oceny te stuza podejmowaniu dziatan i optymalizowaniu wynikow. Np. za rok miniony
uzyskali$my ponownie najnizszy wskaznik (-2,2%) tzw. wody osierocone;j.

e Poprzez dziatania modernizacyjne oswietlenia klatek schodowych i piwnic uzyskujemy
oszczedno$ci w zuzywaniu energii elektryczne;.

e O zasadach, mechanizmach i warunkach rozliczen ciepta, wody i energii elektrycznej
informujemy mieszkancow poprzez Rady Osiedlowe, przez stron¢ internetowa i przez
lokalne media.

4.3. Prowadzenie systematycznych dziatan windykacyjnych i ich intensyfikacja wobec dtuznikow,
dla dalszego ograniczania poziomu zadluzen w optatach za lokale. Stosowanie
dotychczasowych i poszukiwanie nowych skutecznych metod windykacyjnych.

e W minionym roku kontynuowaliSmy dotychczasowe sprawdzone formy dziatan
zwigkszajac ich zakres w poszczegolnych grupach. SkierowaliSmy do lokali z zadluzeniem
1 324 szt. monitéw 14 dniowych (z zadtuzeniem powyzej 2 miesigcy), 2 981 szt. monitow
7 dniowych (powyzej 3 miesigcy) 1 skierowaliSmy do Sadu — 464 pozwy sadowe.
Do Komornika przekazano 126 wnioskéw o egzekucj¢ nalezno$ci z nieruchomosci na
kwote 595 572,00 zt.

e Tematyka zadluzen Ilokali mieszkalnych jest przedmiotem cyklicznych ocen
dokonywanych przez Zarzad Spotdzielni, Rad¢ Nadzorcza i jej Komisje.

e Wskaznik zadluzen w Spoéldzielni za 2021 rok w stosunku do rocznych naliczen
zmniejszyt sig¢ do poziomu 7,76 % (w 2020 roku byt 8,02 %).

Zarzad ZSM

Zyrardow, dnia 30.03.2022 rok
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IX. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLDZIELNI W 2022 ROKU

1. W ZAKRESIE INWESTYCJI

2.

1.1.

1.2.

Kontynuacja rozpoczgtej w sierpniu 2021 roku budowy budynku mieszkalnego, typu B-3
/z dzwigiem osobowym 1 garazami w piwnicach budynku/ przy ul. Spéidzielczej 5 na os.
Pigkna w Zyrardowie — z przeznaczeniem pod zasiedlenie mieszkan o statusie prawa odrebnej
wlasnosci.

Kontynuowanie rozpoczetej w 2021 roku budowy domu przy ul. 11 Listopada 8
w Zyrardowie na os. Batorego 0 50 lokalach mieszkalnych z przeznaczeniem pod zasiedlenie
wszystkich mieszkan o statusie lokatorskiego prawa do lokalu (z 30 % wktadem wtasnym).
Budynek realizowany ze srodkow kredytowych BGK.

W ZAKRESIE MODERNIZACJI

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Przygotowanie termomodernizacji (ocieplenia) nast¢pujacych obiektow lub ich elementow

konstrukcyjnych:

e QOcieplenie $cian szczytowych trzech budynkéw os. Teklin/bl.3,8,35/.

e Ocieplenie cokotu z wymiana opaski bl.14 i 15 o0s. Ko$ciuszki i bl.31 os. Teklin.

e Remont z ociepleniem kominéw i wymiang wyltazow dachowych na 4 budynkach
/bl.8,9 1 12 os. Batorego, bl.33 os. Kosciuszki/.

e Docieplenie warstwa styropapy czesci dachow budynkéw Nr 34 i 36 os. Zeromskiego.

e Docieplenie $cian wiatrotapow wraz z og6élnym remontem w budynkach Nr 3,4
i 8 0s. Batorego.

Wymiana starych okien na nowe plastykowe
e w bl.7B os. Centrum — na klatkach schodowych
e w 18 budynkach AZO Wschod —w pomieszczeniach piwnicznych

Przebudowa instalacji gazowej z wyprowadzeniem gazomierzy na klatki schodowe /w bl.5,6
110 os. Batorego 1 bl.19,28 os. Wschod/.

Remont pokrycia dachowego wraz z wymiang wytazow dachowych na 4 budynkach /bl.21
i22 os. Zeromskiego, bl.50 (Hot-Rot) z os. Batorego i bl.3 os. Ko$ciuszki/.

Modernizacj¢ schodéw wejsciowych wraz z wymiana daszkow na wejsciami w budynku Nr 2
os. Sikorskiego.

Modernizacyjna wymiana drzwi wejsciowych do klatek (na aluminiowe) w budynku Nr 27
os. Batorego oraz drzwi wewnetrznych w budynku Nr 3 os. Kosciuszki.

Przebudowa instalacji odgromowej w budynkach Nr 39 i 54 os. Zeromskiego oraz budynkach
Nr 15128 o0s. Wschod.

Przebudowa kominéw poprawiajaca ich funkcjonalnos¢ i bezpieczenstwo na budynku Nr 31
os. Zeromskiego 1 budynku Nr 5 os. Sikorskiego.

Wymiana wyktadzin na klatkach schodowych (z lastryka na gres) w trzech budynkach
os. Wschod-bl.6,9,23B oraz w bl.9 os. Teklin.
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2.10. Remont balkonow ostatniej kondygnacji w budynku Nr 13 os. Centrum.

2.11. Realizowanie prac drogowych:
— remont chodnika przy bloku Nr 4 os. Zeromskiego
— modernizacja parkingu przed budynkiem Nr 13 os. Kosciuszki
— remont drogi wewnetrznej w os. Stoneczna
— budowa parkingu przy budynku Hotelowo-Rotacyjnym

3. W DZIALANIACH ORGANIZACYJNO - PRAWNYCH

3.1. Kontynuowanie akcji wymiany wodomierzy lokalowych, tracacych swa legalizacje
w 2022 roku. W 2022 roku przewidziano ich wymiang w 22 budynkach AZO Zachéod
iw 11 budynkach AZO Wschad.

3.2. Kontynuowanie ciagtych dziatan techniczno-organizacyjnych dla minimalizacji niedoborow
nierozliczajacej si¢ wody w poszczegdlnych budynkach.

3.3. Prowadzenie dziatan kontrolno-analitycznych pozwalajacych ograniczy¢ dysproporcje
W Cenie podgrzania wody w poszczegdlnych budynkach.

3.4. Ciagla wspolpraca z Gming 1 jej stuzbami w kierunku usprawnienia systemu wywozu
nieczystosci z osiedli.

4. W DZIALANIACH EKONOMICZNO - PRAWNYCH

4.1. Biezace $ledzenie zmian w ustawodawstwie spotdzielczym i innych ustawach gospodarczych
majacych wptyw na funkcjonowanie Spotdzielni. Uwzglednianie tych zmian w wewngtrznych
unormowaniach prawnych 1 w jej biezacych dziataniach gospodarczych.

4.2. Ciagly nadzor i doskonalenie systemu rozliczen kosztow eksploatacyjnych i remontowych,
kosztow dostaw wody do lokali i jej podgrzania oraz innych mediéw. Prowadzenie szerokiej
informacji 1 edukacji mieszkancow w tym zakresie.

4.3. Prowadzenie systematycznych dziatan windykacyjnych i ich intensyfikacja wobec dtuznikow,
dla dalszego ograniczania poziomu zadluzen w oplatach za lokale. Prowadzenie
dotychczasowych i poszukiwanie nowych skutecznych metod windykacyjnych.

Zarzad ZSM

Zyrardoéw, dnia 30.03.2022 rok
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